


























































































































































































































































































































































































































A continuacién, se representa el modelo de gobernanza colaborativa y abierta que propone el Plan Estratégico 2024-2027 de la
Diputacidn Foral de Gipuzkoa para la gestion del sector publico vy la ejecucién del plan:

llustracion 7. Modelo de gobernanza
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La Direccion de Estrategia, como responsable del Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputacién
Foral de Gipuzkoa y de la gestidén del Presupuesto orientado a Resultados (EBA), garantizard las
labores de coordinacion, facilitacion y promocién de este nuevo modelo desde una perspectiva
sistémica. Hay que tener en cuenta que, siendo un proceso experimental e innovador, serd un
proceso de cambio y aprendizaje de largo recorrido que requerird nuevas formas de hacer y
adaptaciones en nuevas soluciones.

5.2 SEGUIMIENTO, EVALUACION, ADECUACION Y RENDICION DE CUENTAS

En los Ultimos anos se han puesto en marcha diversas dindmicas y herramientas de gestiéon
avanzada, y en la Ultima legislatura se ha reforzado y perfeccionado el proceso de seguimiento,
evaluaciéon y adecuacion de los planos y herramientas de planificacién, profundizando en la
nueva cultura de gestién eficaz y eficiente elegida por la Diputacién Foral de Gipuzkoa como
apuesta. El anterior Plan Estratégico estaba relacionado con los presupuestos del departamento
a través del proyecto de EBA, asi como con el modelo de Etorkizuna Eraikiz, teniendo en cuenta
fres planos temporales.

Al inicio de esta nueva legislatura, con el nuevo Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputacién Foral
de Gipuzkoa se pretende dar un salto cualitativo en el modelo de gobernanza, ya que el diseno,
seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico se realizard en base al marco o principios de
Etorkizuna Eraikiz. Esto significa que la hoja de ruta de Etorkizuna Eraikiz para los préximos cuatro
anos es el propio Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputacion Foral de Gipuzkoa. En este sentido,
el disefo y concrecion del Plan Estratégico se ha realizado en base a los principios de Etorkizuna
Eraikiz (gobernanza colaborativa y experimentacién o innovacién) y los retos y objetivos
estratégicos identificados pertenecen a toda la Diputacion Foral y no a los Departamentos. Sin
embargo, continuando con la dindmica de aios anteriores, la planificacién a medio plazo (Plan
Estratégico 2024-2027 de la Diputacién Foral de Gipuzkoa) con la planificacién anual, es decir,
presupuestaria, se seguird realizando a través de la herramienta EBA. El modelo de seguimiento
y evaluacion del Plan se articulard en base a dos tipos de indicadores: contexto e indicadores
de resultado.

= Losindicadores de contexto son datos que ofrecen una base simple y fiable para describir
una variable coyuntural, proporcionando informacién del territorio y siendo a la vez
referencias importantes para el seguimiento y adaptaciéon de los objetivos.

= Los indicadores de resultado son indicadores que cuantifican los efectos asociados a la
accién de la Diputacion Foral, aungue, por supuesto, también pueden verse afectados
por factores externos a los mismos. Las metas definidas dentro de estos indicadores son
los de la legislatura, es decir, los que se fijan para el ano 2027.

A continuacion, se presentan los indicadores definidos para el seguimiento y evaluacion del Plan
Estratégico 2024-2027 de la Diputacion Foral de Gipuzkoa en funcidn de los objetivos estratégicos
ordenados en las columnas y en funcion de los habilitadores. El andlisis de estos indicadores
servird de base al informe de evaluacién anual de la evolucion del Plan que permitird adecuarlo
como documento vivo que se considera.
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5.2.1 Indicadores del pilar |

INDICADORES DE CONTEXTO PILAR |
OBJETIVO N° INDICADOR DESCRIPCION “

Tabla 33. Indicadores de contexto del pilar |

Satisfaccién con la

Para medir la calidad de vida hay que tener en cuenta las
dimensiones que la componen, una de las cuales es el bienestar

basada en la innovacién y la igualdad.

de las personas
usuarias

nueva encuesta.

. 1 . personal o subjetivo. Desde las diferentes dimensiones que se miden EUSTAT
1.1 Impul dad | vida )
-1 Impu solr t;J,nG S:)C'?, ,O que Ve,e yl en la encuesta de bienestar personal y de cara al objetivo
zreevenglgs € K;Zressoz;smco é;{gf;%igi estratégico, se analizard la dimension de satisfaccién con la vida.
, ibili
oportunidades para que éstas desarrollen o . .,
proyectos de vida satisfactorios. Personas adultas que Este indicador recoge el porcentaje de poblacion mayor de 17
A .. anos que redliza actividad fisica regular en su tiempo libre. La
2 hacen actividad fisica . ., . . o DFG
con regularidad (%) informacion se recoge a través de una encuesta que identifica la
9 ° poblacién que lo hace varias veces a la semana o a diario.
1.2 Garanfizar el cuidado v la broteccion Tasa de permanencia Porcentaje de personas de 85 a 89 anos perceptoras de servicios
- 12 ul ylap : 3 | domicilio (% y/o prestaciones econdmicas por dependencia que viven en el DFG
de todas las personas a través de una en el domicilio (%) hogar.
atencién personalizada, de calidad e
i ; i Mejora de la calidad » . . .
inclusiva,  potenciando, conectando y dejvida bienestar La percepcién de la calidad de vida de las personas usuarias de
evaluando la red de servicios sociales, 4 y atencién residencial y domiciliaria se recogerd a través de una DFG
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1.3 Avanzar en la igualdad real de mujeres
y hombres.

indice de igualdad

El indice de Igualdad de Género es un indicador sintético que
resume algunos aspectos importantes que afectan a su bienestar

. . . EUSTAT
de género y desarrollo en las desigualdades existentes actualmente entre
hombres y mujeres.
Percepcion sobre el
nivel de igualdad de El Sociémetro de Gipuzkoa permite conocer anualmente la
género en la percepciéon de la sociedad guipuzcoana sobre el nivel de DFG

1.4 Un territorio que ofrece oportunidades a

la juventud.

sociedad igualdad de género en el teritorio.
Gipuzkoana
. - - . Ob torio V del
Porcentaje de poblacién de 18 a 34 anos emancipada sobre el servatono OSC.O el
: ; Juventud, Serie
Tasa de total de personas de su misma edad. Siendo las personas

emancipacién

emancipadas aquellas personas que viven fuera de la vivienda de
origen.

Emancipacion, a partir
de datos del INE 'y
Eurostat

Prevalencia a
problemas de
ansiedad y depresiéon
(%)

Aqui se recoge el porcentaje de personas de 15 a 29 anos con
problemas de ansiedad y/o depresién. Indicador relacionado con
la salud y el grado de bienestar de las personas jévenes.

Departamento de
Sanidad del Gobierno
Vasco, Encuesta de
Salud de la CAPV

Porcentaje de
jovenes sobre el total
de la poblacion (%)

Frente al reto demogrdfico, un indicador bdsico de la situacién es
el peso de la juventud (18 a 29 anos) sobre el conjunto de la
poblacién en%.

DFG
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OBJETIVO

1.3 Avanzar en la

INDICADOR

NUmero de municipios
que cuentan con marcos

INDICADORES DE RESULTADO DEL PILAR |

DESCRIPCION

En la linea de reforzar las condiciones municipales desde la
Diputacién Foral, este indicador recoge el nimero de

PUNTO DE
PARTIDA

FUENTE

igualdad real de mujeres 14  estables para el desarrollo municipios con estructuras estables para el desarrollo de 32 38 DFG
y hombres. de politicas de igualdad politicas de igualdad (planificacion, personal especializado
y presupuesto).
NUmero de asociaciones Gunea es un espacio de participacion e interlocucién para
de mujeres que participan la igualdad en Gipuzkoa. El espacio tiene dos lineas de
regularmente en Gunea trabajo: a) Politicas de reconocimiento, reparacién vy
15 (espacio para la recuperacion de los derechos vulnerados de las victimas de o4 33 DFG
participacion e violencia machista; b) Sostenibiidad de la vida:
interlocucién entre el conciliacién, corresponsabilidad y nueva organizacién
movimiento asociativo social del cuidado. Este indicador muestra el nimero de
feminista y la DFG). asociaciones que participan regularmente en este espacio.
Mide el gasto en promocién juvenil de las administraciones
16 -Gcsto' en pr?mocién guipuzcognos (Diputociéh’ Foral dg .Gipuzkoo y 21.503.852,00 30.500.000,00 DFG
juvenil en Gipuzkoa Ayuntamientos). La evolucién de este indicador puede
recoger y visudlizar la tendencia del gasto en jévenes.
1.4 Un teritorio que ; .
. NUmero de ayuntamientos
oftece oportunidades a que participan en los Este indicador mide el nimero de ayuntamientos que
la juventud. programas de bienestar participan en programas de bienestar emocional para
17 emocional para la jévenes promovidos por la Diputacién Foral de Gipuzkoa. 52 62 DFG

juventud impulsados por
la Diputacién Foral de
Gipuzkoa

Esto nos mostrard la cobertura de estos programas para
toda la poblacién joven.




5.2.2 Indicadores del pilar I

INDICADORES DE CONTEXTO DEL PILAR II
INDICADOR

OBJETIVO

Tabla 35. Indicadores de contexto del pilar Il

DESCRIPCION

FUENTE

estrategias en esta via.

2.1 Profundizar en la cultura Proporcion de personas satisfechas = Este indicador recoge la satisfaccion de la ciudadania
democrdtica y responsabilidad 18 con el funcionamiento de la guipuzcoana con la democracia guipuzcoana, estando el EUSTAT
comunitaria de la ciudadania. democracia en Gipuzkoa (%) indicador diferenciado por sexos.
L . L . . . EUSTAT -
., Yy L. Este indicador de estimacion y dimensionamiento del valor .
Contribucién de la actividad - . . - Observatorio
. L 19 econdmico de la cultura mide la contribucion de la cultura a la
2.4 Atender las necesidades artisticas y cultural al PIB economia Vasco de la
culturales para fortalecer el ecosistema ’ Cultura
actual y generar nuevos ecosistemas
culturales manteniendo el esfuerzo y . . ) ) EUSTAT —
. Explica el porcentaje que suponen las profesiones vinculadas al .
fomentando la cultura vasca. Porcentaje de empleo cultural . . . Observatorio
20 drea de cultura sobre el empleo total de Gipuzkoa. Es decir, el
sobre el total de empleo R Vasco de la
porcentaje de personas empleadas por este sector.
Cultura
Si bien el uso del euskera se mide en diferentes dmbitos, siendo uno .
. s e . L Sistema de
2.5 Uso preferente del euskera en todos 21 Poblacion que habla euskera en de los usos mas significativos en el hogar, se recogera el siguiente Indicadores del
los dmbitos de la vida. casa, desagregada por sexo para incrementar el uso del euskera y definir cudles deben ser las Euskera
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OBJETIVO

Tabla 36. Indicadores de resultado del Pilar Il

INDICADORES DE RESULTADO DEL PILAR II

INDICADOR

DESCRIPCION

PUNTO DE
PARTIDA

&

2.1 Profundizar en la cultura
democrdtica y
responsabilidad comunitaria
de la ciudadania.

Iniciativas comunitarias de

Siendo uno de los actores que profundiza en la
responsabilidad comunitaria, este indicador recoge el

2.2 Reforzar las politicas
publicas basadas en los
derechos humanos, desde la
diversidad.

2.3 Fortalecer y renovar el
fejido comunitario en la
sociedad guipuzcoana,
fomentando la colaboracion

y la participacion.

| . » . N/D 30 DFG
2 des'qrr?llo apoyadas en e apoyo de la Diputacion Foral de Gipuzkoa a las /
territorio L i o
iniciativas de desarrollo comunitario del territorio.
Transversalidad de la NUmero de proyectos y politicas/planificaciones
diversidad en las acciones llevadas a cabo por la Diputacién Foral de Gipuzkoa a
23 . L. . o N 3 4 DFG
clave de la Diputacion fravés de la transversalizacion de la diversidad vy la
Foral de Gipuzkoa perspectiva de derechos en Gipuzkoa.
Este indicador mide la puesta en marcha de programas
NUmero de proyectos de de ayudas para proyectos de educacién para la 32
24  cooperacién al desarrollo transformacién social asi como la puesta en marcha de 38 DFG
realizados desde Gipuzkoa = subvenciones para proyectos de desarrollo en los (2023)
paises y pueblos empobrecidos.
., . Para medir la renovacién y consolidacién de las
Herramientas/espacios asociaciones que operan en el ferritorio se recogerd el
25  destinados a potenciar las 9 P 9 N/D 15 DFG

asociaciones

numero de instrumentos y espacios destinados a este
dmbito.




INDICADORES DE RESULTADO DEL PILAR II

2 PUNTO DE
OBJETIVO INDICADOR DESCRIPCION PARTIDA FUENTE

2.4 Atender las necesidades

artisticas y culturales para

. NUmero de mesas L ,
fortalecer el ecosistema Se medird el nUmero total de mesas que se vayan

sectoriales para reforzar el . A .
P constfituyendo en el dmbito artistico y cultural, en aras a 1 5 DFG

ecosistema del dmbito reforzar el mencionado ecosistema
ecosistemas culturales artistico y cultural '

actual y generar nuevos 26

manteniendo el esfuerzo y
fomentando la cultura vasca.

25. Uso preferente del Dado que el objetivo es universalizar la comprensidon del

L Porcentaje de poblacién - ) L
euskera en todos los dmbitos 27 que entiende euskera eus.kerct, se medird el porcentaje de poblacién que 70,80 72,20 DFG
entiende euskera.

de la vida.

63



5.2.3 Indicadores del pilar Il

OBJETIVO

3.1 Impulsar una
economia que fomenta
la calidad del empleo,
alineada con los retos de

Tabla 37. Indicadores de contexto del pilar |if

INDICADORES DE CONTEXTO DEL PILAR I

DESCRIPCION

INDICADOR

Productividad aparente del trabajo

El proceso productivo de un pais es un indicador de eficiencia

FUENTE

las  emoresas ve 28 (€/hora) econdmica definido como el rendimiento de una unidad de EUSTAT
respondg a Y qlos frabajo aplicada.
necesidades de las
personas.
3.2 Impulsar una
economia sostenible,
VIeic e SReRlelikele o1 Recoge el incremento en funcidén del importe de la inversién
justa, mediante el Variacion de euros invertidos por el sector .g . P e
. . . medioambiental de las empresas y de la tramitacién de los
desarrollo de una 29 = empresarial guipuzcoano en mejoras . . . . I K DFG
csilesio oo eue medioambientales de procesos (%) expedientes emitidos por la Direccion General de Medio Ambiente
. ° o por el Gobierno Vasco.
asegure la neufralidad
climdtica para el afo
2050.
La innovacién de productos es un componente fundamental para
la innovacién, ya que pueden generar nuevos marcadores y
30 @ Pymesinnovadoras (%) mejorar la competitividad. La mayor proporcién de productos EUSTAT

innovadores refleja un mayor nivel de actividades de innovacién.
En consecuencia, este indicador refleja a las pymes innovadoras.
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OBJETIVO

3.3 Promover
capacidades y
oportunidades
competitivas mediante la
consolidacion y/o
fransformacién  de  los
sectores econdmicos y la
promocién de nuevos.

31

INDICADORES DE CONTEXTO DEL PILAR Il

INDICADOR

Exportaciones (%PIB)

DESCRIPCION

La operacion estadistica de comercio exterior permite conocer los
flujos comerciales de las empresas que realizan operaciones de
comercio exterior con origen o destino en Gipuzkoa, pudiendo
filtrarlo en los diferentes dmbitos territoriales y por paises de partida
y destino de los bienes, teniendo en cuenta las clasificaciones de
los productos.

FUENTE

EUSTAT- ECOMEX

3.4 Continuar
consolidando la red de
ciencia e innovacion
puntera de Gipuzkoa
para la generacion y
fransferencia de
conocimiento  cientifico
avanzado.

32

Gasto en 1+D (% PIB)

El indicador evalta las inversiones clave en I+D que garantizan la
competitividad futura y que conllevan un crecimiento del PIB.
Dentro del gasto bruto en investigacion y desarrollo se encuentran
el gasto empresarial en 1+D, el gasto en educacién superior en I+D,
el gasto puUblico en I+D y el gasto en 1+D del sector privado sin
d&nimo de lucro.

EUSTAT

33

NUmero de personal investigador (en
equivalente a dedicacién plena) por
cada millén de habitantes

El indicador indica el nUmero de investigadores a tiempo completo
por millén de habitantes.

EUSTAT
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Tabla 38. Indicadores de resultado del pilar Il

INDICADORES DE RESULTADO DEL PILAR IlI

&

~ PUNTO DE
OBJETIVO INDICADOR DESCRIPCION PARTIDA FUENTE
3.1 Impulsar una economia que NUmero de pymes Este indicador recoge el niUmero de pymes
fomenta la calidad del empleo, participantes en que han participado a  través de
alineada con los retos de las 34 convocatorias de convocatorias de subvenciones o programas 567 800 DFG
empresas y que responde a las subvenciones y/o programas dirigidos a la competitividad otorgados por la
necesidades de las personas. de competitividad Diputacién Foral de Gipuzkoa.
Para medirel avance enla competitividad de
Importe en euros de las - i
. las pequenas y medianas empresas del
ayudas concedidas a pymes . . . L. 82 %
. territorio a través del apoyo de la Diputacion °
X 35  beneficiarias de proyectos de - . . 85% DFG
3.3 Promover capacidades vy . .. . Foral, este indicador recogerd el porcentagje (2023)
X » innovacion promovidos por la L
oportunidades competitivas . .. (%) de pymes beneficiarias en los proyectos
. _ - Diputacion Foral (%) . ., .
mediante la consolidaciéon  y/o de innovacion promovidos.
fransformacién  de los sectores
econdémicos y la promocién de Para medir la potencia y el efecto fractor de
Empresas creadas o .. L
nuevos. los proyectos estratégicos, este indicador
aceleradas en el marco de ) .
36 , recogerd el nUmero de empresas creadas o 8 20 DFG
proyectos estratégicos de la
. .z aceleradas en el marco de los proyectos
Diputacion Foral .. : L.
estratégicos de la Diputacion Foral.
3.4 Continuar consolidando la red Siendo la investigacion y el desarrollo uno de
de ciencia e innovacion puntera de , los elementos clave para incrementar la 80
) o NUmero de proyectos de I+D e . o
Gipuzkoa para la generacién y 37 promovidos competitividad del tejido del territorio, este (2023) 325 DFG
transferencia  de  conocimiento indicador rgcoge el nymero de proyectos de
o |+D promovidos por Gipuzkoa.
cientifico avanzado.




5.2.4 Indicadores del pilar IV

INDICADORES DE CONTEXTO DEL PILAR IV

OBJETIVO N°

Tabla 39. Indicadores de contexto del pilar IV

INDICADOR

Dependencia energética

DESCRIPCION m

La dependencia energética nos indica la energia primaria que un territorio
debe importar del exterior. Para recoger, entre ofras cosas, la evolucidn de las

38 %) diferentes politicas y medidas que tienen como objetivo reducir la DFG
4.1 Impulsar transiciones para hacer ° vulnerabilidad que supone esta dependencia, este indicador refleja la
frente al cambio climatico, dependencia energética de Gipuzkoa hacia el exterior.
reduciendo la huella de carbono del
territorio, aumentando la capacidad Generacién de Este indicador recoge el porcentaje de energias renovables que se genera en
de absorcién de carbono, . Gipuzkoa. Serd, por tanto, uno de los indicadores de los pasos que se van a dar
. - 39  renovables en el territorio . [ ., DFG
fortaleciendo el reciclaje, %) fanto en el camino de la sostenibilidad como ante la reduccidn de la
promoviendo cambios en el uso de ° dependencia energética.
fuentes de energia e impulsando las
energias renovables. La reducciéon de los Gases de Efecto Invernadero puede ser el resultado de dos
) idas, bi t | . L 2 bi .
40 Reduccién de GEI (%) medidas, bien por un oumen o de. 9 capacidad de ot')so.raon de CO bllen Naturklima
por un descenso de la misma emision de gases, este indicador recogerd el
porcentaje de Gases de Efecto Invernadero que se han reducido en total.
Despl ient L .
es? t:zam’lerj os en Uno de los indicadores que se pueden utilizar para comprobar que aumenta
servicios publicos de . - .
transporte colectivo la movilidad y en concrefo el uso del fransporte publico es el nUmero de
41 P desplazamientos en servicios publicos en el dmbito de la movilidad interurbana DFG

terresire por habitante en
el Gmbito de la
movilidad interurbana

por habitante. Asimismo, se podrd obtener el nUmero de vehiculos privados en
el transporte interurbano.
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OBJETIVO

4.3 Avanzar hacia una movilidad
intermodal e interconectada,
eficiente, sostenible, accesible vy
segura, centrada en las personas vy

INDICADORES DE CONTEXTO DEL PILAR IV

INDICADOR

Emision de Gases de
Efecto Invernadero

Siendo el sector del transporte uno de los mds contaminantes, este indicador

FUENTE

) 42 X | fi fecto i | Naturkli
e Eusee 6 verehtetn dd derivadas del fransporte recoge la can |do.d .de gos'es de efecto invernadero generados por e aturklima
. . fransporte en el territorio de Gipuzkoa.
territorio, fomentando el tfransporte en Gipuzkoa
como  servicio publico a la
ciudadania.
. . 3 . , o Este indicador mide la sostenibilidad y la naturalidad del sistema alimentario en
4.4 Gipuzkoa dispondrd de un sistema Numero de distintivos de . e .
. M ) 43 . . funcién de los distintivos de calidad que se han dado anualmente, como Eusko DFG
de alimentacién sostenible, saludable, calidad concedidos L
. » . Label o la Produccidn Integrada.
accesible y competitivo que maximice
el potencial de la produccién local y ,
NUmero de empresas . . S . -
promueva el consumo responsable, R Para medir que se garantiza la sostenibilidad del sistema, este indicador
. . denunciadas por , . . .
proyectando la cultura eidenfidad del = 44 incumblimiento de la Le recoge el nUmero de empresas que han sido denunciadas por comercializar DFG
territorio. P X .y por debajo del coste de produccion.
de la cadena alimentaria
Porcentaje de poblacién Con el fin de garantizar el equilibrio territorial, para ver que tanto los ndcleos
que viven en municipios rurales como los pueblos pequenos se mantienen vivos, aliviando la densidad
45 - o . .. . EUSTAT
_ de menos de 1000 hab. urbana en contraposicién, se anadlizard el porcentaje de poblacion residente
4.5 Crear las condiciones y reforzar las S .
A . (%) en municipios de menos de 1000 habitantes.
oportunidades ya existentes para el
desarrollo del medio rural y las L. L.
_ . . Establecimientos (dmbito
pequenas poblaciones, teniendo en . s,
administracion local,
cuenta, entre otras cosas, las . ., L , . . "
. . sanidad, educacién) en Este indicador se establecerd con el fin de mantener vivo el medio rural y las
expectativas y necesidades de las A L. ~ , i . L . .
46 = Gipuzkoa por ambitos pequenas poblaciones, asi como para identificar posibles oportunidades de EUSTAT

mujeres para permanecer alli.

territoriales y rama de
actividad (A10). 2008 -
2023

servicios e infraestructuras.
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OBJETIVO

4.6. Adecuar y modernizar las
principales infraestructuras y, en su
CasO, promover nuevas en aras de un
desarrollo territorial equilibrado.

INDICADORES DE CONTEXTO DEL PILAR IV

INDICADOR

Poblaciéon empadronada

Este indicador muestra las cifras de poblaciéon de todos los municipios de

FUENTE

47 por comarcas definidas Gipuzkoa extraidas de los padrones municipales, desagregadas por sexo y INE
comarcas.
Este indicador muestra la poblacién ocupada mayor de 16 afios por lugar de
Poblaciéon ocupada trabajo y comarca. El siguiente indicador, cruzdndolo con el indicador anterior
48 = segun lugar de trabajo y a la concentracion de poblacién, se podrd comprobar el peso relativo y la EUSTAT

comarcas definidas

evolucidn de cada comarca, es decir, donde vive y frabaja la ciudadania, y
asi, analizar si el despliegue de las infraestructuras responde a esa realidad.
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Tabla 40. Indicadores de resultado del pilar IV

INDICADORES DE RESULTADO DEL PILAR IV

PUNTO DE

&

OBJETIVO INDICADOR DESCRIPCION PARTIDA FUENTE
Siendo la gestién sostenible de los
residuos uno de los pilares de las
49  Tasa de reciclaje (%) pO|I'ﬁCCIS. elt] materia de residuos, 55 % 0% DFG
este indicador recoge el (2021)
4.1 Impulsar transiciones para hacer frente al cambio porcentaje (%) de residuos urbanos
climdatico, reduciendo la huella de carbono del territorio, reciclados.
aumentando la capacidad de absorcién de carbono,
fortaleciendo el reciclaje, promoviendo cambios en el uso Este indicador mide el nUmero de
de fuentes de energia e impulsando las energias comunidades  energéticas  las
renovables. NUmero de cuales buscan un
50 comunidades aprovechamiento colectivo de la 51 94 DFG
energéticas capacidad de generacioén
eléctrica o térmica o una mejora
de la eficiencia energética.
Superficie Forestal - . -
51 gestionada en Este |nd|cc1dc.>r mide la - gesfion 49.609 55.575 DFG
., . . forestal sostenible.
4.2 Desarrollar la gestion sostenible de los bosques y sus Gipuzkoa (ha)
servicios ecosistémicos y preservar el medio natural y la
biodiversidad. Inversidn realizada en | Este indicador mide la inversidon
52 el medio natural realizada en el medio natural de 10.594.989 12.631.016 DFG
(€/aio) Gipuzkoa.
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INDICADORES DE RESULTADO DEL PILAR IV

a PUNTO DE
BJETIV! INDICADOR DESCRIPCION FUENTE
OBJ o CADO SCRIPCIO PARTIDA (]
Este indicador permite realizar un
43 Avanzar hacia una movilidad infermodal e , . seguimiento de la contribucién de
. .. . . NUmero de prototipos .
interconectada, eficiente, sostenible, accesible y segura, s los  diferentes  agentes que 0
- de la Mision de la s
centrada en las personas y que refuerce la vertebracion 53 . componen el Comité de 5 DFG
. . Nueva Movilidad . o (2023)
del ferritorio, fomentando el transporte como servicio A Integracidn Territorial en el proceso,
S . . ejecutados . .
publico ala ciudadania. impulsando proyectos innovadores
y de cooperacion.
Este indicador determina el nUmero
4.4 Gipuzkoa dispondrd de un sistema de alimentacion Baseritarras de baserritarras que  participan
sostenible, saludable, accesible y competitivo que o anualmente en el programa
. k .. participantes en el N . . . N
maximice el potencial de la producciéon local y promueva 54 A Baserritarras Mixtos Profesionales”, 0 15 DFG
programa Baserritar . L
el consumo responsable, proyectando la cultura e . . cuyo objetivo es la conciliaciéon
. X . misto profesionalak .
identidad del territorio. entre el frabajo en la empresa y el
caserio.
Este indicador determina el nUmero
4.5 Crear las condiciones vy reforzar las oportunidades ya , de personas jbvenes que participan
. ) _ Numero de personas
existentes para el desarrollo del medio rural y las pequenas s en el programa Gaztenek, que
. . jovenes que . . -
poblaciones, teniendo en cuenta, enfre ofras cosas, las 55 arficioan en el confribuye a la incorporacién de 14 25 DFG
expectativas y necesidades de las mujeres para P P personas jovenes adecuadamente
. programa Gaztenek .
permanecer alli. formadas en el sector agrario y al
relevo generacional.
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5.2.5 Indicadores de los Habilitadores y las Politicas transversales

Tabla 41. Indicadores de resultado. Habilitadores transversales

INDICADORES DE RESULTADO DE LOS HABILITADORES TRANSVERSALES

PUNTO
HABILITADOR INDICADOR DESCRIPCION DE FUENTE
PARTIDA
Grado de avance en el desarrollo Este indicador recoge el grado de desarrollo o avance
56 de una gobernanza colaborativa y que se ha dado en el modelo de gobernanza 4,50 7,00 DFG
anticipatoria colaborativa y anticipatoria.
Este indicador recoge el grado de avance del plan de
Grado de avance del plan de digitalizacién. Para una mayor precisién del grado de
) » 57 s e b s . . 57% 100% DFG
H.1 Una Diputacién digitalizacion avance, el dato se segmentard en funcion de los
Foral de Gipuzkoa diferentes dmbitos o dreas.
que se anticipa,
emprendedora y . ., De cara ala organizacién interna de la Diputacién Foral,
.. Participacion en el proceso para .
eficiente, basada en 9 . para poder llevar a cabo el relevo y el conocimiento del
. asegurar la sucesion generacional S . . .
la colaboracion 58 , . personal de la manera mas eficaz posible, se registrara N/D 90 % DFG
en el 90 % del personal técnico que , .
s el niUmero de personas que han participado en el
se jubile . .
proceso de sucesidon generacional.
Disenar y extender el modelo de Este indicador recoge el diseno y despliegue de un
59 actuacién al modelo de gobernanza modelo de actuacién adaptado al modelo de N/D 100 DFG
anticipatoria Gobernanza anficipatoria.
H.2 Politica fiscal y Muestra el grado de cumplimiento de la estabilidad
fi . tari | tenibil f . |
inanciera para 40 Cumplimiento de reglas fiscales presupue,s qno y de la S(.)S”enlbl idad financiera en e N/D S| DFG
afrontar los retos del sector publico, para posibilitar el desarrollo estable y
territorio sostenible de las politicas publicas a largo plazo.




HABILITADOR

INDICADORES DE RESULTADO DE LOS HABILITADORES TRANSVERSALES

INDICADOR

DESCRIPCION

Muestra el nivel de ingresos obtenidos por la Hacienda

PUNTO
DE

PARTIDA

FUENTE

de rentas resultante del mercado distribuyéndose de
forma mds equilibrada.

61 Presion fiscal por tributos Foral en relacién con el valor generado por la actividad 20 7 DFG
concertados econdmica del territorio, para poder llevar a cabo las (2023)
politicas publicas
La capacidad redistributiva de impuestos como el IRPF
indice de capacidad redistributiva es esencial para reducir .Io.s desiguoldgdes so.cio.lles. F‘Ior 6.59
62 ello, en base ala progresividad, se corrige la distribucidon 6,30 DFG
del IRPF (2023)
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POLITICA

P.1 Impulso, desarrollo
y seguimiento de la
politica tfransversal de
igualdad en la
Diputacién Foral

Tabla 42. Indicadores de resultado. Politicas transversales.

INDICADORES DE RESULTADO DE LOS HABILITADORES TRANSVERSALES

&

P.2 Actividad de la
Diputacion Foral
desde el euskeray en
euskera

PUNTO
INDICADOR DESCRIPCION DE FUENTE
PARTIDA
Porcentaje del presupuesto propio Este indicador muestra el presupuesto del Organo de
de gestion de la Diputacion Foral de  Igualdad, de las Unidades de los Departamentos de
63 Gipuzkoa para el impulso de la Igualdad y de las principales acciones de igualdad de 0,95 1.5 DFG
politica foral para la igualdad de la EBA. Este indicador pretende medir el crecimiento de
mujeres y hombres este presupuesto.
P taj I técni | - . L .
Iorcen aje de personal tecnico de Uno de los objetivos de la Diputacion Foral de Gipuzkoa
Organo para la Igualdad y de las . " . .
N en materia de politicas de igualdad es aumentar el nivel
Unidades de Igualdad de los . . .
. de capacitacién entre el personal técnico del Organo
64 Departamentos con una formacion . 41,6 62,4 DFG
- . para la Igualdad y de las Unidades de Igualdad de los
especializada superior a 300 horas . . .,
. . ., .. Departamentos. Este indicador mide la evolucion del
impartida por una administracion . L .
L . . porcentaje de personas con formacion especializada.
publica o por una universidad
Porcentaje de personal empleado Este indicador se centra en la plantilla de la Diputaciéon
publico que ha recibido formacién Foral de Gipuzkoa. El objetivo es que el mayor nUmero
65 basica en igualdad de al menos 20 posible de trabajadores reciban una formacién minima 7,68 9,22 DFG
horas, sobre el total del personal en materia de igualdad. Este indicador pretende medir
empleado publico ese porcentaje.
La Direccién de Igualdad Linguistica ha establecido un
o sistema  estructurado para la gestion de su plan
La organizacion ha elaborado un . -
. ., estratégico y de los planes de gestion de cada uno de
66 sistema estructurado de gestion de : - . 55 80 DFG
lanes estratégicos y de gestion (%) los departamentos de la Diputacion Foral de Gipuzkoa.
P 9 ydeg ° Este indicador pretende medir el grado de avance del
sistema estructurado establecido.
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POLITICA

67

INDICADORES DE RESULTADO DE LOS HABILITADORES TRANSVERSALES

INDICADOR

Unidades administrativas de euskera

DESCRIPCION

Uno de los objetivos de la Diputacién Foral de Gipuzkoa
respecto a las politicas de igualdad lingUistica es que el
mayor nimero de secciones puedan identificarse como
unidades administrativas de euskera. Este indicador
viene a medir el nimero de estas secciones ano tras
ano.

PUNTO
DE

PARTIDA

50

FUENTE

DFG
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El Plan Estratégico detallado en estas pdginas establece la hoja de ruta estratégica de la
Diputacién Foral de Gipuzkoa para el periodo 2024-2027. Este documento marca el punto de
partida y el rumbo para continuar construyendo el bienestar integral de las personas, un territorio
sostenible, una economia innovadora y competitiva y una comunidad democrdtica, en
colaboracion entre todos los agentes y personas que conformamos Gipuzkoa. Situando a las
personas en el centro, este documento ofrece las principales coordenadas para que quienes
formamos parte de la institucion foral sigamos contribuyendo a los retos actuales y futuros de
nuestro territorio con mayor determinacién si cabe.

Hay que agradecer a toda la ciudadania, agentes y personal de la Diputacion Foral que habéis
compartido vuestras visiones, opiniones e inquietudes a la hora de elaborar el Plan Estratégico
2024-2027 de la Diputacion Foral de Gipuzkoa. Gracias a vuestra aportacion, hemos completado
un proceso basado en la colaboracién, tanto a la hora de identificar los principales retos de la
sociedad guipuzcoana y de la propia institucién foral, como a la hora de establecer las
prioridades estratégicas para el futuro. Todo ello ha enriquecido el documento y ha tenido, sin
duda, un impacto notable en la profundidad de sus contenidos.

Gracias a todo este trabajo, este Plan Estratégico supondrd dar un salto para la Diputacién Foral
desde diferentes perspectivas. En primer lugar, un salto en el dmbito de los contenidos, porque
situa el objetivo de promover el bienestarintegral de todas las personas en el centro de la directriz
estratégica y establece una clara direccién de innovacién en la misma; en segundo lugar,
porque supera el esquema cldsico de prioridades estratégicas circunscritas a la competencia
de cada departamento, con todas las posibilidades que esto trae consigo; y, en tercer lugar,
porque permite desplegar aun mds fuerte la légica de la gobernanza colaborativa en la
actuacién de la Diputaciéon Foral, ahondando en la transformacion hacia una administracion
publica cada vez mds emprendedora y anticipatoria.

Un Plan Estratégico, en definitiva, no es mds que un principio. Un punto de partida para empezar
a trabajar. Durante los préximos cuatro anos trabajaremos para materializar los objetivos, politicas
y lineas fijadas en este documento, trabando en equipo, para que dentro de cuatro anos
Gipuzkoa siga siendo una comunidad cada vez mds responsable, igualitaria, equilibrada y justa,
con una economia competitiva, innovadora y sostenible, que cuida del bienestar integral de
todas las personas y genera oportunidades para el desarrollo de proyectos con futuro, plenos y
con sentido.

Elkar hartuta, sigamos colaborando, ekin Gipuzkoari.
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