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1. AURKEZPENA

Gipuzkoako Foru Aldundiak (aurrerantzean, GFA) dagoeneko ibilbide luzea egin du bere
aurrekontu publikoek aktiboki lagun dezaten emakumeen eta gizonen berdintasunaren
helburuan. Prozesu horrek foru-politikaren esparruan hartzen duen garrantzia esparru
arauemaile-estrategikoan jasotzen da, zeinak — Emakumeen eta Gizonen
Berdintasunerako martxoaren 9ko 2/2015 Foru Arauaren bidez (28. artikulua,
"Aurrekontuen plangintza eta kudeaketa") — aurrekontuak genero ikuspegiarekin egiteko

betebeharra ezartzen baitu.

Agindu horrekin bat etorriz, GFAk estrategia bat jarri zuen abian goiz, emakumeen eta
gizonen berdintasuna aurrekontuetan txertatzeko. Integrazio hori bultzatzeko erabiltzen
den tresna nagusia aurretiazko genero eraginaren ebaluazioa da. Prozedura hori

dagoeneko finkatuta dago Foru Aldundian bertan, baina beti etengabe hobetzen ari da.

Foru aurrekontuetan aurretiazko genero eraginaren ebaluazioaren arloan lortutako
aurrerapenek agerian utzi dute beharrezkoa dela "haratago joatea", prozeduraren beste
funtsezko dimentsio bati heltzeko: aurrekontuen genero eraginaren expost ebaluazioa.
Prozesu hori jada aipatzen zen aipatutako 2/2015 Foru Arauaren 28. artikuluan, eta

honako hau eskatzen zuen:

(...) aurrekontu ekitaldia amaitu ondoren, ogasun eta finantza arloko funtzioak eta
eskumenak esleitzen zaizkion GFAko departamentuak, aurrekontu programak
gauzatzeak emakumeen eta gizonen berdintasunean duen benetako eragina aztertu eta

ebaluatu behar du.

Lan-ildo hori askoz gutxiago aztertu da genero ikuspegiko aurrekontu publikoekin
egindako lan esperientzietan. GFA ere aitzindaria izan da bigarren ebaluazio mota hori
egiten. Aurrekariak 2018tik daude. Urte horretan, Gipuzkoako Lurralde Historikoaren
Kontu Orokorra onartzen duen Foru Arauaren Proiektuaren Aurretiazko Genero
Eraginaren Ebaluazioaren Txostenean, expost ikuspegitik aztertzen da berdintasunerako

foru politiketara bideratutako zenbatekoaren betetze maila.
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Foru Aldundiaren genero zeharkakotasunaren estrategia murgilduta dagoen etengabeko
hobekuntza prozesu horretan, 2024az geroztik lan prozesu bati ekin zaio, aurrekontuen
genero eraginaren expost ebaluazioan aurrera egiteko, azken lan urteetan metatutako
esperientziarekin jarraituz eta sakonduz, eta aurrerapen metodologiko berriekin
aberastuz, aurrekontu publikoetan genero eragina ebaluatzeko prozedurari

eraginkortasun handiagoa emateko.

Hori da aztergai dugun txostena egiteko abiapuntua, ebaluazio prozedura zabaldu eta

hobetu hori abian jartzearen emaitzak jasotzera bideratuta dagoena.

1.1. Txostena: xedea, helburuak eta egitura.

Aurrekari horiekin, Gipuzkoako Lurralde Historikoaren Kontu Orokorraren genero
eraginaren ebaluazio txostenaren xedea da 2024ko aurrekontu ekitaldiko kontu

orokorraren genero eraginaren ebaluazioaren emaitzak jasotzea.
Hori gauzatzea bideratzen duten HELBURUAK, hirutan laburtu daitezke:

Legezko betebeharrei erantzutea, bereziki Emakumeen eta Gizonen
Berdintasunerako martxoaren 9ko 2/2015 Foru Arauaren 27. eta 28. artikuluei.

Gipuzkoako Foru Aldundiaren politika publikoetan genero zeharkakotasunaren
estrategian aurrera egitea, ikuspegi hori aurrekontuetan txertatuz, emakumeen
eta gizonen berdintasunean inpaktu positiboak bermatuz Lurralde Historikoan.
Lurralde Historikoko aurrekontuak etengabe hobetzeko prozesuarekin sinergiak
sortzea, gardentasuna eta kontuak ematea, erakundeen ikaskuntza eta politika

publikoen efizientzia eta efikazia bultzatuz.

Helburu horiek betetzeko, txostena hiru eduki bloketan EGITURATZEN da, aurkezpen

honetaz gain:
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1. Lehenengo kapituluan, Kontu Orokorraren genero eraginaren ebaluazio hori
egiteko erabilitako metodologia definitzen duten elementuak azaltzen dira,

analisiaren printzipioak, dimentsioak eta erabilitako adierazleak aipatuz.

2. Bigarrenean, aurrekontuaren genero eragina ebaluatzeko aurreikusitako hiru
dimentsioetan lortutako emaitza nagusiak azaltzen dira: emakumeen eta gizonen
berdintasuna sustatzeko jarduketak gauzatzea, horri buruzko helburuak
betetzeari buruzko emaitzak, eta, azterketaren hirugarren mailan, genero
eragina. Hori guztia, Lurraldeko emakumeen eta gizonen berdintasunaren
aurrerapenean, gauzatutako aurrekontuak egindako ekarpena ulertzea eta

ikusaraztea ahalbidetzen duten ebidentziak eta azalpenak emanez.

3. Hirugarren eta azken kapituluan, aldi horretan lortutako emaitzen ebaluazio
baloraziotik eratorritako ondorioak eta gomendioak jasotzen dira. Gainera, eta
ebaluazioaren proposamen helburuari erantzunez, proposamen zehatzak egin
dira aurrekontua hobeto gauzatzeko eta horrek Gipuzkoako emakumeen eta

gizonen berdintasunean duen eragina hobetzeko.

Azkenik, Eranskinean eduki osagarria jasotzen da: ebaluazioan erabilitako adierazleen

mapa.

1.2. Prestaketaren testuingurua

Txosten honek testuinguru zabalagoa du, Gipuzkoako Foru Aldundian duela bi
hamarkada baino gehiago abian jarritako GENERO ZEHARKAKOTASUNAREN
ESTRATEGIA, ikuspegi hori bere politika guztietan txertatzera bideratua. Horrekin,
nazioarteko arau esparruaren oihartzun goiztiarra egiten da, eta Euskadin geratzen zen
ezarrita Emakumeen eta gizonen berdintasunerako eta emakumeen aurkako indarkeria
matxistarik gabe bizitzeko Legearen (martxoaren 16ko 1/2023 Legegintzako Dekretuaren

bidez onartutako testu bategina) 3. artikuluan.
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Lurralde Historikoan, bultzada hori Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako
martxoaren 9ko 2/2015 Foru Arauaren 9. artikuluan gauzatzen da. Arau horrek xedatzen
duenez, departamentu, erakunde autonomo, enpresa-erakunde publiko eta haiei
atxikitako merkataritza-sozietate foral guztiek, bai eta GFAko zuzendaritzek eta

zerbitzuek ere, emakumeen eta gizonen berdintasuna sustatuko dute.

Prozesu hori antolatzeko, GFAk hainbat legealdi daramatza genero ikuspegiaren
zeharkakotasunean lanean, Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako Organoaren
lidergoarekin, genero arkitektura bat sortuz eta sustatuz —eta hor Aldundiko
departamentu bakoitzean sortutako berdintasunerako unitateak nabarmentzen dira—eta
Berdintasun Planak eginez —azkena, Berdintasunerako IV. Foru Plana (2025-2027)-,

horiek guztiak zeharkako politika horiek artikulatzen dituzten tresnak baitira.

Bultzada horren eta genero zeharkakotasunaren estrategiarekiko konpromiso
instituzionalaren esparruan, GENERO IKUSPEGIA DUTEN AURREKONTUAK hedapen ildo
nagusietako bat dira, eta ahalmen eraldatzaile handiena dute. Garrantzi hori jasota dago
Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako 2/2015 Foru Arauaren 28. artikuluan. Horren
arabera, ogasunaren eta finantzen arloko funtzioak eta eskumenak esleitzen zaizkion
GFAko departamentuak berrikusi, aztertu eta ebaluatuko du, urtero onartu aurretik,
aurrekontu programek genero ikuspegitik izan dezaketen eragina, eta, ondoren,
aurrekontu ekitaldia amaitu ondoren, programa horiek gauzatzeak emakumeen eta

gizonen berdintasunean izan dezakeen benetako eragina.

Arau- eta estrategia-esparru horri erantzunez, eta foru aurrekontuetan genero ikuspegia
lehen ikuspegitik txertatzeko lan ibilbide luzean egin diren aurrerapenen (eta baita
erronkei erantzutearen) ondorioz —aurretiazko genero eraginaren ebaluazioa (ex ante)—
, GFAk beste urrats bat eman nahi izan zuen haren betearazpenaren, emaitzen eta
emakumeen eta gizonen berdintasunean duen eraginaren (ex post) ebaluazioari

heltzeko.
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Lan-ildo horrek 2018az geroztik izan dituen AURREKARIAK arakatu daitezke. Urte
horretan egin zen, hain zuzen, Gipuzkoako Lurralde Historikoaren Kontu Orokorra
onartzen duen Foru Arauaren Proiektuaren Aurretiazko Genero Eraginaren
Ebaluazioaren Txostena. Hau da Ogasun eta Finantza Departamentuak ematen duen
lehen txostena — Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako martxoaren 9ko 2/2015
Foru Arauaren 27. artikuluan ezarritako prozedurari jarraikiz —, titulua gorabehera,
berdintasuneko foru politiketara bideratutako zenbatekoaren gauzatze maila expost
ikuspegitik aztertzeko. Berdintasunerako Organoak egiaztatzen du hori, Gipuzkoako
Lurralde Historikoaren Kontu Orokorra onartzen duen Foru Arauaren proiektuari buruzko

Aurretiazko Genero Eraginaren Ebaluazioa Egiaztatzeko Nahitaezko Txostenaren bidez.

Bi prozesu horiek — emakumeen eta gizonen berdintasuna aurrekontuetan txertatzeko
prozedura etengabe hobetzekoa eta hura aplikatzearen emaitzak eta exekuzioa
ebaluatzekoa — BAT EGITEA abiapuntu gisa balio du 2024an Kontu Orokorraren genero
azterketarako metodologia berri bat diseinatzera bideratutako proiektu bat abian
jartzeko, foru aurrekontuen genero azterketaren inguruko lan-ibilbide osoan

hautemandako ahulezietatik eta indarguneetatik abiatuta.

LAN-PROZESU baten emaitza gisa —Berdintasunerako Organoa eta Ogasun eta Finantza
Departamentua buru zirela, eta lantalde baten bidez artikulatuta—, metodologia bat
ezarri zen aurrekontu programak gauzatzeak emakumeen eta gizonen berdintasunean
duen genero eragina ebaluatzeko. Bertan, aurrekontu programak gauzatzeak
emakumeen eta gizonen berdintasunean duen eragina ebaluatzeko metodologiaren
xedea (helburuak eta proposatutako ikuspegia definitzen duten elementuak), zer
(informazio mota eta ebaluazio adierazleak) eta nola (prozedura eta aplikazio gakoak)

finkatzen dira.

Metodologia hori ezarri ondoren (jarraian azalduko dena), hurrengo urratsa hura
baliozkotzea eta aberastea zen, praktikan jarriz, Berdintasunerako Organoaren eta
Ogasun eta Finantza Departamentuaren arteko lan jarraitu eta bateratu baten bidez. Lan

hori 2025aren hasieran hasi zen, eta txosten hau da emaitza nagusia. Horrekin, mugarri
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foru aurrekontu publikoek emakumeen eta gizonen berdintasunean gaur egun duten

genero eragina ikusarazteko eta eragin positiboa bermatzeko.

2. METODOLOGIA

Bigarren kapitulu honetan, txostena egiteko erabilitako metodologia deskribatzen da,
funtsezko hiru elementu hauek kontuan hartuta: ebaluazio ikuspegia eta hura bideratzen
duten printzipioak (nola), eta analisia egiteko kontuan hartu diren hiru dimentsioak (zer),

horiek egituratzen baitituzte hemen aurkezten diren emaitzak.
2.1. Elementu definitzaileak: ikuspegia eta ebaluazio
mota, printzipioak, teknikak eta prozedura orokorra.

Metodologia hori GFAk bere aurrekontu publikoetan genero ikuspegia txertatzeko
hartutako ereduan oinarritzen da. Hurrengo irudian funtsezko elementuak laburbiltzen

dira, eta ondoren azalduko ditugu.

1. irudia. Kontu Orokorraren genero eragina ebaluatzeko metodologia definitzen duten
elementuak.

Orria 7 / 85



Gipuzkoako
Foru Aldundia

Diputacién Foral
de Gipuzkoa
Aurretiazko genero eraginaren txostena
Gipuzkoako Lurraldeko Historikoko 2024ko Kontu Orokorra
o
o_0
| Dl D J
eGenero
zeharkakotasuna

eKoherentzia
e(Osagarritasuna
eKonparagarritasuna

Printzipioak eProgresibitasuna

eEx-post
eBarnekoa

Eba IuaZ|0 eGauzatzea + emaitzak + eragina

mota

Zehazki, etengabeko hobekuntzaren LOGIKA bera gidatzen du, kalitate-prozesuei,
plangintza estrategikoari eta gobernu onari lotuta. Prozesu horri aplikatuta, ekitaldi
batean lortutako emaitzen ebaluazioak balio du prozesuak, tresnak, politikak eta
baliabide ekonomikoen banaketa zuzentzeko eta hobetzeko hurrengo ekitaldian. Asmoa
da, ekitaldiz ekitaldi, aurrekontuek gehiago laguntzea emakumeen eta gizonen benetako

berdintasuna lortzen.

Printzipioen adierazpen hutsa baino gehiago, logika hori zehazten da ex post ebaluazio

honetan erabilitako metodologian, bi modutan:

Alde batetik, Aurrekontuen Genero Eragina Ebaluatzeko prozedura, lehenik, eta
Kontu Orokorra, ondoren, abian jarri zenetik hainbat urtez antzemandako
hobekuntzetan oinarrituta diseinatu da. Izan ere, metodologiaren diseinu parte-
hartzailearekin hasitako prozesuaren jarraipena da, eta hura abian jarri ondoren
baliozkotzen jarraitzen du.

Bestetik, jarraian ikusiko den bezala, txosten honetara iristeko jarraitutako lan-
prozesuak azken gogoeta bat jasotzen du, eta bertan hobekuntza arlo posibleak

identifikatu dira (dokumentu honen amaieran jasotakoak), eta horiek, era
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berean, abiapuntua izango dira emakumeen eta gizonen berdintasuna

aurrekontu programazioaren prozesuan txertatzeko hurrengo zikloetarako.

Bestalde, ikuspegi hori gidatzen duten PRINTZIPIOAK Foru Aldundiko aurrekontu
publikoetan genero berdintasuna txertatzeko prozedura orokorra gidatzen duten

berberak dira:

Genero-zeharkakotasuna: Kontu Orokorraren genero eragina ebaluatzeko
eredua emakumeen eta gizonen berdintasun printzipioa foru-politika
publikoetan txertatzeko estrategia orokor baten esparruan kokatzen da.
Estrategia horrek bere ikuspegia markatzen du —genero ikuspegia aurrekontu
informazioa biltzeko eta aztertzeko eredu orokor gisa—, baita Lurralde Historikoko
emakumeen eta gizonen berdintasunean aurrerapenak bermatzeko helburua
ere.

Koherentzia: Kontu Orokorraren Genero Eragina Ebaluatzeko eredua GFAk
hartutako aurrekontu kudeaketako ereduaren oinarrien gainean eraikitzen da,
plangintza estrategikoaren eta emaitzetarako orientazioaren ikuspegian
oinarrituta, haren ahalmenak aprobetxatuz eta haren mugak kontuan hartuz
ebaluazio eredu egingarri bat egiteko.

Txostenen arteko osagarritasuna: metodologiaren helburua da Aurrekontu
Orokorren aurretiazko genero eraginaren ebaluazio txostena eta Kontu
Orokorrarena bat etortzea, elkar indartzen dutela eta aurrekontu kudeaketan
genero ikuspegia etengabe txertatzen laguntzen dutela bermatuz.
Konparazio-azterketa: metodologiak aukera emango du urteen arteko
konparazioak egiteko, gastuaren portaeran aldaketa, aurrerapen eta atzerapen
joerak identifikatzeko (egoera batzuetan atzematen bada eta zergatik, une
onuragarriagoak badaude, etab.).

Progresibitasuna irismenean: ebaluazio hori progresiboa da, ulertzen baita
zabaltzen jarrai dezakeela genero ikuspegia foru aurrekontuetan txertatzeko
estrategian aurrera egin ahala. Horregatik, erabilitako metodologia ere

mailakatua eta moldagarria da, hau da, kontuan hartzen du informazioaren
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eskuragarritasuna eta aztertzeko gaitasuna, eta, beraz, haren irismena, handitzen

joango dela estrategiak berak aurrera egin ahala.

Azkenik, garrantzitsua da azpimarratzea, logika horretan, genero eraginaren ebaluazio
txostenak (ex ante edo ex post) ez direla “paraleloan” egiten duren tresna edo
dokumentu isolatutzat hartzen, Aldundiaren aurrekontu logikan ondoriorik gabe.
Aitzitik, foru politika publikoen aurrekontuen muinaren parte izan nahi dute, eta prozesu
horretan txertatu behar dira, emakumeen eta gizonen berdintasuna lortzeko beste

tresna bat izan dadin.

Txostena egiteko PROZEDURARI dagokionez, hurrengo eskemak honako urrats hauek
jasotzen ditu: erabilitako informazioa biltzea, tratatzea eta aztertzea, aurkezten diren

ondorioak eta proposamenak bateratzea eta adostea, eta, azkenik, onartzea.

2. irudia. Kontu Orokorrean generoaren araberako eragina ebaluatzeko prozesuaren
urratsak

1. fasea; aldez
aurrekoa

Informazioa Informazioaren
o]]|v4=F: EREISE

Eskemak aurreratzen duen bezala, Gipuzkoako Lurralde Historikoaren Kontu Orokorraren
genero eragina ebaluatzeko prozedura lau fase jarraitan egituratzen da. Fase horiek
ahalbidetzen dute ateratzen den txostenaren kalitatea ziurtatzea, bai eta aurrekontu

plangintza berdintasun ikuspegitik hobetzeko duen erabilgarritasuna ere:

1. Prestaketa-fase batekin hasi zen, eta ondorengo lana egiteko beharrezko baldintzak
ziurtatzea ahalbidetu zuen. Bertan, prozesuaren lehen mugarria gertatu zen:
lantalde arduratsua eratu zen, Ogasun eta Finantza Departamentuko eta
Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako Organoko langileek osatua, eta horiizan

da ebaluazio honen eragile nagusia; bigarrena, berriz, adierazleen matrizea eta
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datuak biltzeko eta aztertzeko tresnak ezarri ziren, Kontu Orokorraren genero

eragina ebaluatzeko oinarri gisa balio dutenak.

Antolaketa- eta metodologia-oinarri hori ezarri ondoren, informazioa biltzeko fasea
hasi zen. Ebaluazio adierazleak eraikitzeko beharrezkoak diren datuen
eskuragarritasuna bermatzea zuen helburu. Datu horiek atera dira emaitzetara
bideratutako aurrekontu plangintzako tresnatik (EBA)!, eta araztu eta baliozkotu
egin dira, hurrengo fasean egiten den informazioa aztertzeko baliagarriak direla

ziurtatzeko.

Azterketa fasea prozeduraren interpretazio nukleoa izan da; izan ere, fase horretan,
datuak prozesatzeaz gain, ebaluaziorako zentzua eta erabilgarritasuna ematen zaie.
Hala, bildutako datuetatik abiatuta, kalkulu formulak aplikatu dira adierazleak
lortzeko eta gurutzaketak egiteko, datuak genero ikuspegi zorrotz eta testuinguruan
kokatutako batetik interpretatzeko. Horrela, datuak "emaitza" bihurtzen dira, eta

horiek baloratu ondoren egin dira txosten honen ondorioak.

Azken fasean, hemen aurkezten den ebaluazio txostena idatzi eta baliozkotu da,
lankidetzan. Horrez gain, eta txertatzen den etengabeko hobekuntza prozesuarekin
bat etorriz, inplikatutako eragile guztiek baterako gogoeta egin dute lanaren
garapenari, lortutako ikaskuntzei eta hurrengo ebaluazio zikloetarako egin

daitezkeen hobekuntzei buruz. Hori guztia txosten honen amaieran jasotzen da.

t Azken urteotan, GFAk emaitzetara bideratutako aurrekontuak garatu eta ezarri ditu, plangintzaren kudeaketa
sistematizatzeko, emaitzetara bideratutako kudeaketa bultzatzeko eta kontuak ematea indartzeko. Proiektuak
aldaketa handia ekarri du erakundearen antolaketa kulturan eta sistemetan, eta aurrekontuak kudeatzeko eredu berri
bat finkatu du. Hura inplementatzeko, emaitzetara bideratutako aurrekontu plangintzako aplikazio informatiko bat
garatu da, EBA (Emaitzei Bideratutako Aurrekontuak) izenez ezagutzen dena.
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Prozedura honen BALIO ERANTSIA nabarmendu behar da; izan ere, praktikan, lan logika
parte-hartzailea, zorrotza eta ikaskuntza kolektibora bideratua gauzatu du, eta bermatu
du genero eraginaren ebaluazioa ez dela ariketa tekniko batera mugatzen, baizik eta
antolamendu kulturan integratzen dela eta aurrekontu kudeaketa bidezkoago eta

berdinzaleago baterantz aurrera egiten laguntzen duela.

2.2. Ebaluazioaren dimentsioak eta adierazleak:
gauzatzea, emaitzak eta Kontu Orokorraren genero
eragina.

Txosten hau ulertzeko orduan, bigarren gai nagusia da zer ebaluatu den argitzea. Zehazki,
zer dimentsiotatik edo "leihotatik" begiratu den zehaztu behar da, bai eta ebaluazio
adierazleak ere, zeinen informazioa benetan jaso eta aztertu ahal izan baita Kontu

Orokorraren genero eraginaren berri emateko.

Hurrengo eskema grafikoak dimentsio horiek eta erabilitako adierazle motak laburbiltzen

ditu, baita xedea eta irismena ere. Elementu horiek jarraian garatuko ditugu.

3. irudia. Kontu Orokorraren generoaren araberako eragina ebaluatzeko dimentsioak
eta adierazleak.
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EBALUAZIOAREN
DIMENTSIOAK
Bkt t
pauztzea
BEM —BEEN
s
ADIERAZLEAK R
Ekintzaren
- gauzatzea
BEN da
EBALUAZIOAREN
EKINTZAK HELBURUAK
XEDEA
Berdintasun ekintzak Sexuaren arabera bersizitako adierazleak edo genero adierazleak
IRISMENA dituzten programak dituzten programak

Ezarri den bezala, ebaluazio metodologiak aurrekontua gauzatzetik harago joan behar
du, beste dimentsio batzuk ere barnean hartzeko, emaitzak eta berdintasunean duen
eragina aztertu ahal izateko. Helburu horren arabera, hiru ebaluazio dimentsio
aurreikusten dira, aurrekontu plangintzaren hiru mailarekin zerikusia dutenak, eta hiru

adierazle mota dagozkie: gauzatzea, emaitzak eta eragina:

1. Lehen mailan (operatiboa edo jarduketena), emakumeen eta gizonen
berdintasuna sustatzeko jarduketak egitera bideratutako aurrekontuaren
betearazpena neurtzen da. Emakumeen eta gizonen arteko berdintasuna
sustatzeko jarduerak egitera bideratutako aurrekontuaren gauzatze mailari

dagokionez lortutako emaitzen berri eman nahi da hemen.

Maila horri dagozkio emakumeen eta gizonen berdintasunaren arloko
aurrekontu betearazpenaren adierazleak, emakumeen eta gizonen
berdintasuna sustatzeko ekimenetara bideratutako baliabide publikoak
gastatu diren eta nola gastatu diren jakinaraztea ahalbidetu dutenak. EBA
tresnaren bidez egiten den programen plangintzak emakumeen eta gizonen

arteko berdintasuna sustatzeko bi ekintza mota aurreikusten ditu:
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o Berdintasunerako ekintza nagusia (BEN): emakumeen eta gizonen
berdintasunean aurrera egitea helburu nagusi duten ekintzak dira, eta
horiei lotutako aurrekontu kredituak, beraz, helburu horretara
bideratzen dira oso-osorik. Horregatik, horrelako ekintzen aurrekontu
zenbaketa "benetako berdintasun gastutzat" hartzen da, hau da,
helburu nagusitzat emakumeen eta gizonen berdintasuna sustatzea
duen gastutzat.

o Berdintasun ekintza ez nagusia (BEeN): helburu nagusitzat genero
berdintasuna ez duten ekintzak, baina genero ikuspegia neurri batean
txertatzen dutenak. Kasu horietan, esleitutako aurrekontuaren

ehuneko bat bakarrik jotzen da berdintasunera bideratutzat.?

2. Bigarren mailan, helburuen mailan, aurrekontu betearazpenaren EMAITZAK edo
pertsonekin edo emakumeen eta gizonen berdintasunarekin nolabaiteko lotura

duten aurrekontu programen helburuen betetze maila neurtzen dira.

Maila horri dagozkio emakumeen eta gizonen berdintasunari buruzko
aurrekontuen emaitzen adierazleak. Adierazle horiei esker jakin daiteke
aurrekontu programen helburuak zenbateraino lortu diren genero
berdintasunaren ikuspegitik, honako hauek erreferentziatzat hartuta
neurtuta:

e Betetze maila, programek adierazle horietarako aldez aurretik ezarri
dituzten estandarren lorpenari buruzko emaitzak ikusaraziz, programak
gauzatu ondoren neurtuta.

e Hobekuntza: lortutako aurrerapenen berri emanez, hasierako balioa eta
amaierako balioa (gauzatu ondoren), sexuaren arabera bereizitako

adierazleak edo pertsonei buruzkoak ez diren generokoak alderatuz.

2Adibidez, berdintasun klausulak barne hartzen dituen diru-laguntza edo kontratu bat, pertsonekin eta
genero adierazleekin lotutako adierazle guztiak sexuaren arabera bereizten direla bermatzen duen aginte
taula bat, edo emakumeen eta gizonen berdintasunaren arloko modulu edo unitate bat barne hartzen
duen prestakuntza bat.
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3. Azkenik, hirugarren maila programek planteatzen dituzten xede edo helburu
estrategikoena da. Bertan, aurrekontua gauzatzeak GENEROAN DUEN ERAGINA
neurtu nahi da, gauzatutako aurrekontu programetan emakumeen eta gizonen
arteko berdintasunarekin lotuta ezarri diren jomugak lortu diren eta

zenbateraino lortu diren baloratuz.

Maila horri dagozkio aurrekontuen genero eraginaren adierazleak. Adierazle
horiei esker, gastu publikoak emakumeen eta gizonen arteko
desberdintasunak murrizten laguntzen duela ebaluatu daiteke, gauzatutako
aurrekontu programetan emakumeen eta gizonen arteko berdintasunarekin
lotuta ezarri diren jomugak zenbateraino lortu diren neurtuz. Horretarako,
honako hauek hartzen dira erreferentziatzat:

e '"Lorpena", aurrekontu programak gauzatu ondoren helburuetan
lortutako balioa epe ertainerako xede balioarekin alderatuz
(legegintzaldiko xede balioak adierazten duena)

e Epe ertaineko ebaluazio adierazlea da, eta legegintzaldi bat hartzen du
denbora erreferentziatzat. Beraz, haren bilakaeraren azterketa osoak
inplikatutako aurrekontu ekitaldien denbora tarte bera eskatzen du, urtez
urteko bilakaera ikusaraziz, emakumeen eta gizonen berdintasunaren

ikuspegitik, legegintzaldiko jomugaren lorpena kontuan hartuta.

Txosten honen eranskinean matrizea kontsulta daiteke erabilitako adierazleekin, biltzen

duten informazio mota eta kalkulatzeko erabilitako formula azalduz.

Azaldu den metodologia aplikatu ondoren lortutako emaitzen berri ematen hasi aurretik,
garrantzitsua da gogoeta bat egitea ebaluazio honen irismenari buruz eta hura
eraikitzeko oinarritzat hartu diren adierazleei buruz. Zehazki, bi gaik ezartzen dituzte

mugak eta aukerak:

e Lehenik eta behin, adierazleak aurrekontuak egiteko EBA tresnan erregistratzen
den informazioaren gainean eraiki dira, tresna horrek eskaintzen dituen

ahalmenekin eta mugekin, kantitateari, kalitateari eta kalkuluari dagokienez.
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e Bigarrenik, emakumeen eta gizonen berdintasunaren arloko aurrekontu
plangintzan aldez aurretik jaso dena soilik neur daiteke ebaluazioan. Horrek,

begi-bistakoa dirudien arren, erabilitako adierazleen irismena markatzen du:

e Gauzatze dimentsioan, berdintasun ekintzak ezarri dituzten aurrekontu

programei buruzkoak baino ezin dira izan.

e Emaitzen eta eraginaren dimentsioetan, EBAn sexuaren arabera bereizitako
adierazleak kontuan hartu dituzten aurrekontu programak soilik neurtu ahal
izan dira, hala nola «familian esku hartzeko programaren batean inplikatutako
haurren kopurua» edo «eskubide subjektiboa duten pertsonen ehunekoa,
sexuaren arabera»; edo zuzenean pertsonei buruzkoak ez diren genero
adierazleak, hala nola «genero berdintasunaren indizea» edo «berdintasun

politikak garatzeko esparru egonkorrak dituzten udalerrien kopurua».

Argitu behar da egungo ereduak ezartzen dituen baldintzak, berriz ere etengabeko
hobekuntzaren logikarekin koherenteak izanik, aurrekontu programekin landuko direla.
Horrela, genero ikuspegia foru aurrekontuetan txertatzeko prozesuak berak erakusten
du egungo aurrekontu ereduaren mugak identifikatzeko orduan duen indarra, eredu hori

aberastu eta hobetzeko.

3. EMAITZAK

Txostenaren hirugarren kapitulua aurrekontuen exekuzioaren genero analisiari buruzkoa da. Hemen

jasotzen dira aztertutako adierazleen emaitzak, kontuan hartutako ebaluazio -dimentsioetan:

betearazpena, emaitzak eta Kontu Orokorraren genero eragina.
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3.1. Genero berdintasunaren arloko betearazpena.

Lehen atal honetan, emakumeen eta gizonen berdintasuna sustatzeko jarduerak egitera
bideratutako aurrekontuaren gauzatze mailari dagokionez, lortutako emaitzen berri

ematen da, bai eta ekitaldia amaitzean ekintza horiek zer egoeratan dauden ere.

Metodologiaren atalean azaltzen den bezala, programen plangintzak, EBA tresnaren bidez,
emakumeen eta gizonen arteko berdintasuna sustatzeko bi ekintza mota jasotzen ditu. Berdintasunerako
ekintza nagusien eta nagusiak ez direnen arteko bereizketa hori funtsezkoa da aurrekontu programek
emakumeen eta gizonen berdintasunari egiten dioten benetako ekarpenera hurbiltzeko, egozpen jakina
duten (ekintza nagusiak) eta egozpen partziala eta, nolanahi ere, zenbatetsia duten (nagusiak ez diren
ekintzak) berdintasun ekintzak bereiziz.

Jarraian egiten den azterketak bi jardun motak bereizten ditu, informazioa hiru
multzotan antolatuta: lehenik, abiapuntuko egoera deskribatzen da, plangintzari

dagokionez; bigarrenik, aurrekontu betearazpena aztertzen da; eta, azkenik, ekintzen

gauzatze egoera aurkezten da.

3.1.1. Abiapuntuko egoera

Aurrekontu plangintzaren argazki bat eskaintzen du atal honek, erreferentzia gisa
hartuta, bigarren etapa batean emakumeen eta gizonen berdintasunaren alorreko

betearazpena baloratzeko definitutako adierazleak.
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Gipuzkoako Lurralde Historikoaren 2024rako Aurrekontu Orokorren Proiektuak
erakusten du foru sektore publikoaren kudeaketa bateratuko gastu propioaren

aurrekontua 1.313 milioi eurokoa zela.?*

Esparru horretan, 75 jarduera jo ziren berdintasun ekintza nagusitzat (BEN), eta guztira
8.444.836 euroko gastua izan zuten aurrekontuan, kudeaketa gastu propio bateratuaren
aurrekontu osoaren %0,64 baino ez. Datu horrek agerian uzten du ahalegina egin dela
emakumeen eta gizonen berdintasuna sustatzen duten esku-hartzeak identifikatzeko eta
bultzatzeko, baina oraindik urrun dago Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako V.
Foru Planean ezarritako jomugatik. Plan horren helburua da 2027. urterako berdintasun

politikak garatzera bideratutako aurrekontuaren %1,5 lortzea.’

Era berean, nagusiki berdintasunekoak ez diren 235 ekintza planifikatu ziren (BEeN) —
genero ikuspegia txertatzen dutenak, nahiz eta helburu nagusitzat berdintasuna ez izan
—,302.707.117 euroko® aurrekontuarekin, hau da, aurrekontu bateratuaren ia laurdena:
aurrekontu osoaren %23,06. Zifra horrek agerian uzten du aurrekontuaren zati handi
batek, zati batean behintzat, barne hartzen duela ikuspegi hori. Hala ere, adierazi behar
da nahi den horizonteak aurrekontu ia osoa hartu beharko lukeela pixkanaka, jarduketa

gehienak genero ikuspegia txertatzearen mende baitaude — lege-aginduz —, nahiz eta

3Lurralde Historikoen, Euskal Autonomia Erkidegoaren eta Espainiako estatuaren arteko zerga- eta
finantza-harremanen sistemaren konfigurazioa dela eta, uste da foru erakundeak egindako jarduera
zorroztasun handienaz islatzen duen aurrekontu kontzeptua, foru sektore publikoaren kudeaketa gastu
propio bateratuaren aurrekontua dela, honela definituta: gastu osoaren aurrekontua ken erakundeekiko
konpromisoak (estaturako kupoa, Eusko Jaurlaritzari egindako ekarpenak eta Udal Finantzaketarako Foru
Funtsa) eta ken finantza karga (finantza gastuak eta zorraren amortizazioa).

4Gipuzkoako Batzar Nagusietan aurkeztutako proiektua baztertu egin zen izapidetze-prozesuan, eta, beraz,
2024an aurrekontu-luzapenarekin funtzionatu zuen (2/2023 Foru Dekretu-Araua, abenduaren 28koa).

Konparazio zorrotza egiteko, garrantzitsua da kontuan hartzea % 1,5 horrek Berdintasunerako Sailetako
Unitateei lotutako gastua ere barne hartzen duela, eta gastu hori ez dago jasota % 0,64ko kalkuluan.

6 BEeNen kasuan, ekintzari esleitutako aurrekontu osoa baloratzea erabaki da, programek emakumeen eta
gizonen berdintasunarekin lotzen duten ehunekoari dagokion zenbatekoa kalkulatu beharrean. Erabaki
horren arrazoia da gaur egun ehuneko horiek ez direla irizpide homogeneoetan oinarrituta kalkulatzen,
eta horrek mugatu egiten du konparazio- edo ebaluazio-erreferentzia gisa duten erabilgarritasuna.
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haien inplikazioak eta irismena aldatu egiten diren jarduketa motaren arabera (adibidez,
kontratuetan, diru-laguntzetan edo laguntzetan berdintasun klausulak txertatzea, sexu
aldagaia jasotzen dela eta beste aldagai garrantzitsu batzuekin gurutzatzen dela
bermatzea, genero ikuspegia txertatzea eta arauen berdintasunean aurreikus daitekeen

inpaktua ebaluatzea, etab.).

1. taula. Ekintza kopuruaren eta aurrekontuaren banaketa, berdintasuna sustatzeko
ekintza motaren arabera

Ekintza Pisu
motak Kopurua | Aurrekontua (€) erlatiboa
BEN 75 8.444.836 %0,64
BEeN 235 302.707.117 %23,06

Iturria: Geuk egina, 2024ko kudeaketa bateratuko gastu propioaren aurrekontuko datuetan oinarrituta.

Datu horiek intereseko beste aldagai batzuekin gurutzatu aurretik, esan behar da
planifikatutako berdintasun ekintza nagusien azterketa kualitatiboak funsgabetasunak
erakusten dituela kalifikazioan. Oker identifikatu dira berdintasunerako ekintza nagusi
gisa kalifikatutako zazpi ekintza, helburu nagusitzat emakumeen eta gizonen
berdintasuna eta horretara bideratutako kreditu guztiak izateko baldintza betetzen ez
dutenak. Ekintza horiei esleitutako aurrekontua BENtzat hasieran kontuan hartutako
guztizkotik kentzen bada, benetako gastua 7.275.775 eurora murrizten da, hau da,
aurrekontu bateratuaren %0,55, lehen kalkulatutako %0,64aren ordez. Egoera horrek
agerian uzten du sailkapen- eta baliozkotze-mekanismoak indartu behar direla, bai eta
irizpide zorrotzagoak eta sistematizatuagoak ezarri ere, BENen presentzia artifizialki
puztea saihesteko eta berdintasunaren aldeko benetako aurrekontu ahaleginaren
azterketa ez desitxuratzeko. Berdintasun ekintza ez-nagusien kasuan, ez dago
informaziorik azterketa kualitatibo hori egiteko ekintza horietan genero ikuspegia

txertatzeko moduari buruz.

Berdintasuneko 75 ekintza nagusiak 22 aurrekontu programatakoak dira (18 garrantzi

handikoak generoarentzat eta 4 garrantzi ertainekoak), genero ertain edo handiarentzat
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garrantzitsuak diren 44 programetatik; hau da, hasera batean desberdintasunak
murrizteko eta emakumeen eta gizonen berdintasuna lortzeko gaitasun handiena
dutenetatik. Bestela esanda, garrantzi ertain eta handikotzat jotako programen erdiek ez
dute berdintasunerako ekintza nagusirik beren jarduera planean. Garrantzitsua da
azpimarratzea berdintasuna sustatzeko ekintzen azterketan kantitatea ez dela
kalitatearekin nahastu behar. Hala ere, emakumeen eta gizonen berdintasunarekiko
koherentziaren eta konpromiso instituzionalaren ikuspegitik, espero liteke garrantzi
ertain edo handiko programa guztiek gutxienez berdintasun ekintza nagusi bat barne
hartzea, bakoitzak bere esku-hartze eremuan sortzen eta erreproduzitzen dituen

desberdintasunei erantzuteko.’

Bestalde, berdintasunekoak ez diren 235 ekintzak 42 aurrekontu programatan banatzen
dira; horietatik 22 generoarekiko garrantzi handikoak dira, 19 garrantzi ertainekoak eta
1 garrantzi txikikoa. Programen arteko banaketa hori ekintza nagusien kasuan baino
zabalagoa da, eta erakusten du programa horiek ahalegin handiagoa egiten dutela
programazioan genero ikuspegia txertatzeko horrelako ekintzen bidez. Izan ere, ekintza
horiek aurrekontu konpromiso txikiagoa dakarte, eta ez daude jarraipen mekanismo
berberen mende. Hau da, berriro ere ohikoa da aurrekontuak genero ikuspegiarekin
ezartzeko hasierako faseetan, non nagusiak ez diren ekintzek sartzeko bide gisa jarduten
duten: talde kudeatzaileentzat eskuragarriagoak dira, malguagoak direlako, baliabideei
dagokienez gutxiago eskatzen dutelako eta lehendik dauden prozesuetan errazago
integratzen direlako. lzan ere, kasu askotan, ekintza horiek genero ikuspegia txertatzea

nahitaezkoa den administrazio- eta kudeaketa-prozedurei lotuta daude — hala nola

’Genero garrantziaren araberako aurrekontu programak hiru kategoriatan banatzen dira, 2024ko
aurrekontu proiekturako erabilitako genero sailkapenaren arabera:
e Garrantzi handiko programak: emakumeen eta gizonen berdintasunean eragiteko ahalmen edo
gaitasun handia duten aurrekontu programak.
e Garrantzi ertaineko programak: eragiteko ahalmen edo gaitasun moderatua duten aurrekontu
programak
e  Garrantzi txikiko programak: eragiteko ahalmen edo gaitasun mugatua duten programak.
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araudia egitea, informazioa kudeatzea edo hizkuntza eta irudia sexismorik gabe

erabiltzea —, eta horrek azal dezake, hein batean, programetan duten presentzia zabala.

Berdintasun-ekintza nagusien banaketa xehetasun handiagoz aztertzen badugu, ekintza
horiek barne hartzen dituzten programen GENERO-GARRANTZIAREN arabera (2. taula),
ikusten dugu BENen %92,0 genero garrantzi handikotzat sailkatutako programetan
daudela, eta %8,0 soilik daudela garrantzi ertaineko programetan, eta bakar bat ere ez

garrantzi txikiko programetan.

2. taula. Berdintasun-ekintzen banaketa, ekintza motaren eta aurrekontu programaren
genero garrantziaren arabera

Programaren genero Berdintasunerako ekintza Berdintasun ekintza ez
garrantzia nagusiak nagusiak
Handia %92,0 %70,2
Ertaina %38,0 %26,4
Txikia %0,0 %3,4

Iturria: Geuk egina, 2024ko kudeaketa bateratuko gastu propioaren aurrekontuko datuetan oinarrituta.

Aurreko emaitza, berriz ere, koherentea izan daiteke genero desberdintasunak
eraldatzeko gaitasun potentzial handiena duten eremuetan ardazten duen estrategia
batekin. Hau da, lehentasuna ematen zaio eragin handiena izan dezakeenari. Epe labur
eta ertainean koherentea bada ere, logika horrek iragankorra izan behar du: aurrekontu
kudeaketan emakumeen eta gizonen berdintasuna instituzionalizatzeko prozesuak
aurrera egin ahala, funtsezkoa da estaldura zabalago baterantz aurrera egitea. Aurrekoa
egia izanik ere, nabarmendu behar da generoarekiko garrantzi ertaineko programetan
erregistratutako berdintasunerako sei ekintza nagusietatik bost, oker sailkatutako zazpi
ekintzen parte direla; horrek iradoki lezake garrantzi ertaina duten programek zailtasun

handiagoak dituztela ekintza mota horiek behar bezala identifikatzeko eta baloratzeko.
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Nolanahi ere, programaren genero garrantziaren araberako berdintasun ekintza
nagusien banaketaren irudi bat eman baino gehiago, gurutzaketa horrek BENen
sailkapenean eta erregistroan funsgabetasun seinale bat ematen digu, azterketa

konparatiboa zailtzen duena eta datuen interpretazioa desitxuratzen duena.

Nagusiak ez diren berdintasun ekintzei dagokienez, berriz ere banaketa
dibertsifikatuagoa dute. 2. taulan ikus daitekeenez, BeeNen %70,2 genero garrantzi
handiko programetan biltzen da, baina garrantzi ertaineko programetan ere presentzia
esanguratsua ikusten da (%26,4), baita garrantzi txikiko programetan ere (%3,4). Eredu
horrek, lehen esan bezala, berriro iradokitzen du irekitasun handiagoa dagoela horrelako
ekintzak sartzeko. Era berean, lehen aipatu dugun bezala, banaketa hori aurrekontu
programek kudeaketa- eta plangintza prozedura jakin batzuetan genero ikuspegia

txertatzeko dituzten betebeharren isla gisa ere interpreta daiteke — generoak duen garrantzia edozein

dela ere —. Hala, baliteke BEeNk eskakizun formal horiek betetzeko ibilgailu gisa funtzionatzea.

DEPARTAMENTUAren araberako azterketak erakusten du horietako hiruk biltzen
dituztela berdintasunerako ekintza nagusien ia %80: Diputatu Nagusia, Zaintzak eta
Gizarte Politikak, eta Kultura, Lankidetza, Gazteria eta Kirolak (1. grafikoa). Kontzentrazio
handi hori hainbat faktorek azal dezakete. Lehenik eta behin, pertsonengan eragin
zuzenagoa duten eremuak dira, bereziki eskubideekin, zaintzekin, parte-hartzearekin
edo kulturarekin lotura estua duten dimentsioetan, non genero desberdintasunak
agerikoagoak eta dokumentatuagoak diren. Gainera, generoarekiko garrantzitsuak diren
aurrekontu programa gehien biltzen dituzten departamentuak dira, eta, kasu askotan,
ibilbide sendoa dute berdintasun politikak garatzen eta ikuspegi hori plangintzan
txertatzen. Horrez gain, partaidetza handiagoa du aurrekontu programetan genero
ikuspegia txertatzen laguntzeko sortutako lan teknikoko guneetan. Horrek guztiak
laguntzen du dauden desberdintasunak argiago identifikatzen eta horiei aurre egiteko
ekintza espezifikoak definitzen, eta, ondorioz, berdintasun ekintza nagusien presentzia

handiagoa da.
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Aitzitik, gaur egun hiru departamentuk ez dute berdintasun ekintza nagusirik
erregistratzen: Jasangarritasuna, Bide Azpiegiturak eta Lurralde Estrategia, eta Lurralde
Oreka Berdea. Gabezia hori ez da ulertu behar arlo horiek genero berdintasunerako
duten garrantziaren gabeziatzat. Aitzitik, aurrekontu pisua eta berdintasunean eragiteko
gaitasuna duten sailak dira, baina baliteke genero desberdintasunekin duten lotura beste
eskumen eremuetan bezain nabarmena ez izatea. Gainera, departamentu horiek
gutxiago parte hartzen dute genero ikuspegia duten aurrekontuei buruzko lantalde

espezifikoetan.

1. grafikoa: Berdintasunerako ekintza nagusien kopurua eta guztizkoaren gaineko
ehunekoa, departamentuen arabera
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Iturria: Geuk egina, 2024ko kudeaketa bateratuko gastu propioaren aurrekontuko datuetan oinarrituta.
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Berdintasun ekintza ez nagusien kasuan, egoera beste behin ere askotarikoagoa da: sail

guztiek dute gutxienez ekintza bat, eta horrek berriz ere adierazten du horrelako

ekintzen sartze maila handiagoa dela. Hala ere, hemen ere sektore kontzentrazio bat

ikusten da:

Kultura, Lankidetza, Gazteria eta Kirol Departamentua da buru argi eta garbi,
BEeN guztien heren bat biltzen baitu (%33).

Aldiz, Mugikortasuna, Gobernantza, Jasangarritasuna eta Azpiegiturak

Departamentuek — tradizionalki genero zeharkakotasunetik urrunago sentitzen

diren eremuak — guztizkoaren %3,5etik beherako partaidetza dute.

2. grafikoa: Berdintasun ekintza ez nagusien kopurua eta guztizkoaren gaineko

ehunekoa, departamentuen arabera
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Iturria: Geuk egina, 2024ko kudeaketa bateratuko gastu propioaren aurrekontuko datuetan oinarrituta.
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2021az geroztik, GFA, Berdintasunerako Organoaren eta Finantza eta Aurrekontu
Zuzendaritzaren sustapenaren bidez, gogoeta-ekintza prozesu espezifikoak garatzen ari
da, aurrekontu programetan genero ikuspegia hobeto txertatzeko. Prozesu hori
progresiboa izan da, eta departamentu-arteko lantalde baten bidez egituratu da.
Lantalde horrek urtez urte handitu du irismena: 2021ean, hasierako 4 programetatik
gaur egungo 16 programetara. Prozesu horretan aurrekontu programen parte-hartzea
azterketa aldagai gisa sartzeak aukera ematen du laguntza horren ondorioak ikusteko,

bai eta horien esparruan indartu behar diren alderdiak ere.

PARTE-HARTZEAREN bidez berdintasuna sustatzeko ekintzak gurutzatzeak erakusten du
berdintasun ekintza nagusien %42,7 zeharkakotasun prozesuaren parte izan diren 16
programetatik datorrela. Gaizki kalifikatutako 7 ekintzak eta Emakumeen eta Gizonen
Berdintasunerako Organoaren ekintzak (19 ekintza) baztertzen badira, lotura hori are
gehiago indartzen da: %87,8k hobekuntza prozesu horretan parte hartu duten
programetan dute jatorria. Genero ikuspegiaren integrazioa hobetzeko aurrekontu
programekin egindako prozesua parte hartzen duten programetan berdintasun ekintza
nagusien formulazioa aktibatzeko tresna gisa agertzen da, eta agerian uzten du laguntza
espezifikoak erraztu egiten duela aurrekontu programetako taldeek beren eskumen
eremutik esku hartzeko aukerak identifikatzea, baliabideak esleitzea eta, modu

zabalagoan, berdintasunera bideratutako plangintza gaitasuna indartzea.

Berdintasun ekintza ez nagusien kasuan, %48,9 zeharkakotasun prozesuaren parte izan

diren programetatik datoz.

Laburbilduz, 2024rako aurrekontu plangintzaren azterketak aurrerapen garrantzitsuak
islatzen ditu genero ikuspegia foru programetan formalki txertatzeko. Nabarmentzekoa
da berdintasun ekintza ez nagusien presentzia nabarmena, bai kopuruei dagokienez, bai
aurrekontuei dagokienez, eta horrek erakusten du erakundeak gero eta sentsibilizatuago
daudela genero zeharkakotasunarekiko. Genero berdintasunean duen eraginari

dagokionez, garrantzitsuagoa da ekintza nagusien proportzioa, txikiagoa eta
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departamentu gutxi batzuetan oso kontzentratua. Horrek aurrerapenak erakusten ditu,
baina baita hobetzeko tarte handia ere konpromiso instituzionalaren benetako
irismenari dagokionez. Badirudi laguntza teknikoko prozesuetan parte hartzea funtsezko
faktorea dela berdintasunera bideratutako ekintzak formulatzeko, eta horrek indartu

egiten du prozesu horiek finkatzearen eta hedatzearen garrantzia.
3.1.2. Aurrekontua gauzatzea

Abiapuntuaren argazki orokorra aurkeztu ondoren, aurrekontu gauzatzearen beraren
emaitzak jaso dira. lkuspegi horrek kontu orokorra genero ikuspegitik aztertzeko

espezifikotasuna ematen du.

2024ko Kontu Orokorraren datuek erakusten dute kudeaketa gastu propio
kontsolidatuaren gauzatzea 1.339 milioi eurokoa dela, guztiaren %102,0. Berdintasun
ekintza nagusiengatik egindako guztizko gastua — eta, beraz, «benetako berdintasun
gastua» — 10.252.548 eurokoa izan zen; hau da, hasieran aurrekontuan sartutako
zenbatekoa baino 1.807.713 euro gehiago (+%21,4). Alde horrek aldakuntza positiboa
dakar, bai termino absolutuetan, bai erlatiboetan; izan ere, BENen gauzatutako pisua

hasierako %0,64tik %0,77ra igo da (ikus 3. grafikoa).
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3. grafikoa: 2024ko foru sektore publikoaren kudeaketako gastu propio
kontsolidatuaren gauzatzea eta berdintasun ekintza nagusien pisua
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Iturria: Geuk egina, 2024ko kudeaketa bateratuko gastu propioaren aurrekontuko datuetan oinarrituta.

Igoera horrek, oro har apala bada ere, hasera batean portaera patroi positiboa erakusten
du: berdintasun ekintza nagusietako gastua, gauzatu ez ezik, hasierako aurreikuspenak

baino handiagoa izan da.

Berdintasun ekintza ez nagusien kasuan, 2024an 387.263.236 euro gauzatu dira,
hasieran aurreikusitakoak baino 84.556.119 euro gehiago (+%27,9). Hemen ere, alde
horrek aldakuntza positiboa dakar, bai termino absolutuetan, bai erlatiboetan; izan ere,
BEeNek gauzatutako guztizkoaren gainean duten pisua hasierako %23,06tik %28,92ra igo

da (ikus 3. taula).

Aurrekontu gauzatzearen ehunekoari erreparatzen badiogu — hau da, azkenean
gauzatutako gastuaren eta hasieran esleitutako aurrekontuaren arteko erlazioari —,

ikusten da GFA osorako %102,0koa dela, eta berdintasun ekintza nagusietarako eta ez-
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gauzatutako gastu osoaren gainean duten pisu erlatiboak izandako hazkundearekin bat

etorriz.

3. Taula: Aurrekontu gauzatzea eta BENen eta BEeNen pisu erlatiboa GFAren
aurrekontuan (eurotan eta %)

Aurrekontua Egindako gastua b’::rar;t‘;:;u:r;enn%
GFA 1.312.692.126 1.339.070.311 102,0
BEN 8.444.836 10.252.548 121,4
BeeN 302.707.117 387.263.236 127,9
BEN pisu erlatiboa 0,64% 0,77% --
BEeN pisu erlatiboa 23,06% 28,92% --

Iturria: Geuk egina, 2024ko kudeaketa bateratuko gastu propioaren aurrekontuko datuetan oinarrituta.

Berdintasun ekintzak gauzatzeari buruzko informazio hori bi alderditatik interpreta

daiteke:

1. Ekintza horiek finantzarioki indartzeko borondatea, ekitaldian zehar baliabideen
esleipen gehigarria ekarri duena.

2. Hasieran berdintasun ekintzetarako zenbatetsitakoa baino baliabide premia
handiagoa. Hau da, hasierako programazioaren unean benetako beharrak gutxietsi
egiten dira, eta horrek esan nahi du datozen ekitaldietarako aurrekontu

aurreikuspena eta plangintza hobetzeko tartea dagoela.

Horrez gain, gogorarazi behar da GFA luzatutako aurrekontuen egoeran egon dela, eta

horrek azaldu dezake ekitaldian zehar doikuntza gehiago egin behar izatea.

GASTUAREN KAPITULUAREN arabera berdintasu -ekintza nagusietan egindako
gastuaren azterketak agerian uzten du erdia baino gehiago (%54,1) ondasunak eta

zerbitzuak erostera bideratu dela. Garrantziari dagokionez, bigarren kontzeptua
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transferentzia arruntena da (%22,7) eta hirugarrena langile gastuena (%16,9). Hiruren

artean, gauzatutako gastu osoaren ia% 94 metatzen dute.

4. grafikoa: Berdintasun ekintza nagusietan egindako gastuaren ehunekoa, gastu
kapituluen arabera.
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Iturria: Geuk egina, 2024ko kudeaketa bateratuko gastu propioaren aurrekontuko datuetan oinarrituta.

Datu horiek gastuaren kapitulu bakoitzarekin sustatzen den esku-hartze motaren

arabera aztertzen badira, honako hau interpreta daiteke:

e Gastuaren erdia baino gehiago (%54,1) ondasunak eta zerbitzuak erostera
bideratzeak iradokitzen du berdintasun ekintza nagusi asko kanporatutako
zerbitzuen, kontratazio teknikoen, sentsibilizazio materialen, kanpainen,
azterlanen, prestakuntzaren eta abarren bidez bideratzen direla. Eredu hori
koherentea da hasierako kanpo inbertsioa behar duten berdintasun politiken
lehen faseekin — batez ere jakintza tekniko handia behar dutelako —, behar diren
kultura-, antolamendu- edo komunitate-aldaketak bultzatzeko eta horiei eusteko.
Horri, gainera, askotan, baliabide propio nahikorik ez izatea gehitzen zaio, batez

ere langileei dagokienez, eta horrek zeregin horiek barnean hartzeko gaitasuna
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mugatzen du. Nolanahi ere, kanpora ateratze hori honako hauetara bideratu
beharko litzateke: erakundeen gaitasunak indartzera, genero arkitektura sortzen
eta mantentzen laguntzera, genero ikuspegia integratzeko estrategiak
diseinatzen eta hedatzen laguntzera, GFAren barruan lantaldeak sortzera eta
lantaldeei laguntzera, eta abar. Bestela, inbertsio mota horrek barne
instituzionalizazioaren maila txikiagoa izateko arriskua dago, egiturazko
errefortzua gaineratzen ez bada.

e Transferentzia arruntetako gastuaren %22,7k tokiko erakundeei, gizarte
erakundeei edo erakunde feministei emandako diru-laguntzak, hitzarmenak edo
laguntza ekonomikoak adieraz ditzake. Genero ikuspegitik, hori baliotsua da
transferentzia horiek berdintasuna benetan sustatzen duten gizarte eragileei
gastua birbanatzeko mekanismoak badira, baina eraginkorrak izan daitezen, funts
horiek nola gauzatu behar diren gehiago zehaztu behar da, eta berdintasunean
duten eraginaren jarraipena eta ebaluazioa egiteko mekanismoak bermatu behar
dira.

e Langileria gastuari dagokionez (%16,9), adierazi behar da, gastu hori espezifikoki
egozteko irizpide argirik definituta ez badago ere, EBAn sartzen diren ekintza
guztiek langileengan lotutako kostu bat dakartela, eta kostu hori, genero
zeharkakotasunaren estrategiatik abiatuta, pixkanaka erakundearen barne
gaitasunak indartuz joan beharko litzatekeela; hau da, langileek ezagutza,
trebetasun eta erantzukizun handiagoa lor dezaten lagundu beharko luke,
ikuspegi hori beren eguneroko lanean txertatzeari dagokionez. Hala ere, komeni
da adieraztea, kasu batzuetan, ekintza jakin batzuk giza baliabide propioekin
soilik egiten direla eta, praktikan, aurrerapen maila mugatua dutela edo ez direla
eskatutako kalitatearekin garatzen, lan karga handiegia delako, berdintasun
arloko eskumenik ez dagoelako, lehentasun nahikorik ez dagoelako edo baliabide

egokirik ez dagoelako.

Bestalde, emakumeen eta gizonen berdintasuna sustatzeko ekintzetan egindako gastua

aztertuz gero, GENERO-GARRANTZIAren arabera, honako emaitza hauek lortzen dira:
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4. taula. Berdintasun-ekintzetan egindako gastuaren banaketa, ekintza motaren eta
genero garrantziaren arabera

Programaren Berdintasunerako ekintza Berdintasun ekintza ez
genero nagusiak nagusiak
garrantzia
€ % € %
Handia 9.243.032 90,2% 323.788.925 83,6%
Ertaina 1.009.516 9,8% 62.514.470 16,1%
Txikia 0 0,0% 959.841 0,2%

Iturria: Geuk egina, 2024ko kudeaketa bateratuko gastu propioaren aurrekontuko datuetan oinarrituta.

Ikus daitekeenez, berdintasun ekintza nagusietako gastu osoaren %90,2a — 9.243.032
euro — generoarekiko garrantzi handiko programetako ekintzei dagokie, eta gainerako
%9,8a — 1.009.516 euro — garrantzi ertaineko programetako ekintzei. Ekintza nagusien
kopuruaren araberako aurreko banaketarekin alderatuta (ikus 2. taula), garrantzi handiko
programei dagokien gastua pixka bat murriztu dela ikus daiteke (ehuneko 1,8 puntu),
garrantzi ertaineko programetan gora egiteko. Hala ere, garrantzi ertaineko programa
horietatik, berdintasuneko 6 ekintza nagusietatik 5 BEN gisa oker sailkatuta daude
(horietako batek konparatiboki gastu handia du: 412.785 euro), eta horrek berriz ere
gogorarazten du beharrezkoa dela irizpide zorrotzagoak eta sistematizatuagoak ezartzea
ekintza horiek identifikatzeko eta, horrela, azterketa egin ahal izateko eta emakumeen
eta gizonen berdintasunaren aldeko aurrekontu ahalegin erreala artifizialki puztu ez

dadin («berdintasunerako gastu egiazkoa»).

Berdintasun ekintza ez nagusietako gastuari dagokionez, gastuaren banaketak ere
erakusten du kontzentrazio handia dagoela genero garrantzi handiko programetan, baina
eredu dibertsifikatuago batekin: gastuaren %83,6 (323.788.925 euro) garrantzi handiko
programetan gauzatu zen, %16,1 (62.514.470 euro) garrantzi ertaineko programetan, eta
%0,2 garrantzi txikiko programetan. Ekintza ez nagusien kopuruaren aurreko

banaketarekin alderatuz gero (ikus 2. taula), ikusten da garrantzi handiko programen
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proportzioa nabarmen txikiagoa zela, hau da, BEeNk garrantzi desberdineko programen
artean banatuago dauden arren, gastua gehiago kontzentratzen da genero garrantzi

handiko programetan.

DEPARTAMENTU bakoitzeko ekintza nagusietan egindako gastua aztertzean, ikusten da

gastuaren kontzentrazio handia dagoela, grafiko honetan ikus daitekeen bezala:

5. grafikoa: Berdintasun ekintza nagusietan egindako gastua (eurotan),
departamentuen arabera
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Iturria: Geuk egina, 2024ko kudeaketa bateratuko gastu propioaren aurrekontuko datuetan oinarrituta.

2024ko ekitaldian berdintasun ekintza nagusietan egindako gastuaren %94 hiru
departamentutan egin da. Zaintza eta Gizarte Politiketako Departamentuek berak soilik
biltzen du aurrekontuaren erdia baino gehiago BENetan (%54,2). Departamentu horren
barruan, Gizarteratzeko eta Indarkeria Matxistaren Biktima diren Emakumeei Arreta
emateko Programaren ekintza batek — "Indarkeria matxistaren biktima diren emakumeei
arreta emateko egiturazko zerbitzuak eta programak" — BENtan egindako gastu osoaren
%44,1 biltzen du. Kontzentrazio handi hori genero zeharkakotasuna erakunde osora
behar bezala hedatu ez delako sintoma gisa interpreta badaiteke ere, fiabardura

garrantzitsu batzuk aipatu behar dira:
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e Lehen esan bezala, programa guztiek ez dute genero berdintasunean eragiteko
ahalmen edo agindu bera. Beraz, espero izatekoa da — eta desiragarria — garrantzi
handiko programen presentzia handiena duten departamentuek ere
berdintasunaren arloko aurrekontu ahaleginaren zati handi bat metatzea. Horixe
da, adibidez, Zaintza eta Gizarte Politiketako Departamentuaren kasua,
aurrekontu handia baitu.

e Gastuaren banaketa kuantitatiboaz harago, genero zeharkakotasunak esan nahi
du berdintasuna sustatzen duten ekintzen presentzia esanguratsua eta
koherentea dela gobernu arlo guztietan, baina horrek ez du esan nahi gastua

modu homogeneoan banatzen denik departamentuen artean.

Berdintasun ekintza ez nagusien kasuan ere departamentuen kontzentrazioa handia da.
Zehazki, Zaintza eta Gizarte Politiketako Departamentuak 262 milioi euro gastatu ditu,
gastu osoaren bi heren baino gehiago (%67,7). Ekonomia Sustapenaren eta Proiektu
Estrategikoen Departamentuek 36 milioi euro biltzen ditu (guztiaren %9,4); eta Kultura,
Lankidetza, Gazteria eta Kirol Departamentuak 32 milioi euro (%8,4). Hiru departamentu

horien artean biltzen dute berdintasun ekintza ez nagusietan egindako gastuaren % 85,5.

6. grafikoa: Berdintasun ekintza ez nagusietan egindako gastua (eurotan),
departamentuen arabera

262.336.015
36.346.334  32.466.318
. 13.795.553 13.795.151 12.295.223 12.284.076
- | | | |
Zainketak eta Ekonomia Kultura, Diputatu Lurralde Oreka Gobernantza Ogasuna eta
Gizarte Sustapena eta Lankidetza, Nagusia Berdea Finantzak
Politikak Proiektu Gazteria eta

Estrategikoak Kirolak
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Aurrekontuaren betearazpen mailari dagokionez, departamentu guztiek, batek izan ezik
(Mugikortasuna, Turismoa eta Lurralde Antolamendua, %86,4), hasieran aurreikusitakoa
baino gehiago gauzatu dute berdintasun ekintza nagusietan. Ekonomia Sustapenaren eta
Proiektu Estrategikoen Departamentua nabarmentzen da, berdintasunerako ekintza
nagusietan aurreikusitako aurrekontuaren bikoitza baino gehiago gauzatu baitu
(%244,3).

7. grafikoa. Berdintasun ekintza nagusietako aurrekontu gauzatzearen ehunekoa,
departamentuen arabera

%244,3
%149,2
%131,8
’ %117,8 %118,2 %120,5
I I I ] I
Diputatu Zainketak eta Gobernantza Ekonomia Mugikortasuna, Ogasuna eta Kultura,
Nagusia Gizarte Sustapena eta Turismoa eta Finantzak Lankidetza,
Politikak Proiektu Lurralde Gazteria eta
Estrategikoak  Antolaketa Kirolak

Iturria: Geuk egina, 2024ko kudeaketa bateratuko gastu propioaren aurrekontuko datuetan oinarrituta.

Berdintasun ekintza ez nagusien kasuan, Jasangarritasun eta Gobernantza
departamentuak dira (%80,5 eta %99,1, hurrenez hurren) hasieran aurrekontuan
jasotakoaren azpitik gauzatu diren bakarrak. Eta, berriz ere, Ekonomia Sustapenaren eta
Proiektu Estrategikoen Departamentua da aurreikusitakotik gehien gauzatu duena

(%286,8).
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8. grafikoa. Berdintasun ekintza ez nagusien aurrekontu gauzatzearen ehunekoa,
departamentuen arabera
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Iturria: Geuk egina, 2024ko kudeaketa bateratuko gastu propioaren aurrekontuko datuetan oinarrituta.

Genero ikuspegia txertatzeko PROZESU ESPEZIFIKOAN PARTE HARTZEN DUTEN
programei erreparatuz gero, programa horiek 1.198.272 euro gastatu dituzte
berdintasun ekintza nagusietan, ekintza mota horietan gauzatutako aurrekontu osoaren
%11,7. Proportzio hori nabarmen txikiagoa da BENen multzoaren barruan ekintza horiek
kuantitatiboki duten pisua baino (gogora dezagun BEN guztien %42,7 direla, kopuruari
dagokionez). Ekintza kopuruaren eta gastu bolumenaren arteko alde hori, neurri handi
batean, Zaintza eta Gizarte Politiketako Departamentuaren ekintza nagusiaren
eraginaren ondorio da; izan ere, lehen esan bezala, zenbateko handikoa da, eta BENetan
gauzatutako aurrekontu osoaren %44,1 hartzen du, hausnarketa ekintza prozesuan parte
hartu ez zuena. Gainera, kontuan izan behar da prozesuetan berdintasun ekintza
nagusiak txertatu direla programazioetan, eta horrek BENen irismena eta kopurua

handitzea ekarri duela, baina ez nahitaez aurrekontu zuzkidura handitzea.
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Berdintasun ekintza ez nagusiei dagokienez, prozesuan parte hartu duten programen
arabera gauzatutako gastua 136.873.812 eurokoa izan da, ekintza mota horietan
gauzatutako aurrekontu osoaren %35,3. Kasu horretan ere, ehunekoa kopurua baino

txikiagoa da (%48,9), baina aldea askoz txikiagoa da.

3.1.3. Gauzatze egoera

Aurreko atalean, berdintasun ekintzen — nagusiak eta ez nagusiak — aurrekontu
gauzatzearen maila aztertu da, hau da, esleitutako baliabide ekonomikoen erabilera
maila onartutako aurrekontuarekiko. Atal honetan, beste analisi dimentsio baterantz
lerratzen da fokua: berdintasun ekintzen aurrerapen- edo ezarpen-egoera, zeina,
korrelazioa izan ohi duen arren, baliteke ez etortzea guztiz bat egindako gastuarekin.
Horretarako, EBA tresnak hiru kategoria edo egoera bereizten ditu semaforo gisa:

amaituta, partzialki amaituta edo amaitu gabe.?

BENen gauzatze mailari dagokionez, esan daiteke ezarpen maila handia dutela, grafiko

honetan ikus daitekeen bezala:

9. grafikoa: 2024ko berdintasun-ekintza nagusien gauzatze-egoera

Gauzatua;
%77,3

Gauzatu
gabea; %2,7

Partzialki
gauzatua;
%20,0

8Adibidez, ekintza bat «amaituta» egon daiteke (gauzatze egoera) esleitutako aurrekontuaren %80 gauzatuta, edo
alderantziz, «partzialki amaituta» egotea aurrekontuaren %100arekin.
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Iturria: Geuk egina, 2024ko exekuzio-datuetan oinarrituta.

Hala, horien %77,3 (58 ekintza) erabat gauzatutzat jo dira, %20,0 (15 ekintza) partzialki
gauzatutzat, eta %2,7 ez da gauzatu (2 ekintza). %20,0ko betetze-maila partzialak honako
hauek adieraz ditzake: plangintzako edo koordinazioko zailtasunak, ezarpen osoa mugatu
duten testuinguru aldaketak, baliabideen zuzkidurako arazoak, denborak edo plangintza-

eta gauzatze-prozesu orori datxezkion beste faktore batzuk.

Berdintasun ekintza ez nagusietarako, gauzatze egoera are positiboagoa da, betetze
maila handiagoa baitu. Hurrengo grafikoan ikus daitekeenez, eta berdintasun ekintza
nagusiekin alderatuta, nagusiak ez diren ekintzen ehunekoa %88,5era igo da (208
ekintza), partzialki gauzatutakoen ehunekoa %9,8ra jaitsi da (23 ekintza) eta gauzatu

gabekoena %1,7ra (4 ekintza).

10. grafikoa: Berdintasun ekintza ez nagusien ekintzen gauzatze egoera 2024

Bukatua;
%88,5
Bukatu
gabea; %1,7
Partzialki
bukatua;
%9,8

Iturria: Geuk egina, 2024ko exekuzio-datuetan oinarrituta.

Berdintasun ekintza nagusien gauzatze egoera dagokien aurrekontu programaren
GENERO-GARRANTZIAREN arabera aztertzean, ikusten da genero garrantzi ertaineko
programek garrantzi handiko programek baino jardun hobea dutela: amaitutako ekintza

nagusien %83,3 eta partzialki amaitutako ekintzen %16,7 (ikus 8. grafikoa). Gainera, ez
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da erregistratu amaitu gabeko ekintzarik, ezta daturik gabeko ekintzarik ere. Hala ere,
emaitza horiek zehaztu egin behar dira. Gogoratu behar da, beste behin ere, genero
ertaineko garrantzia duten programei lotutako berdintasunerako sei ekintza nagusietatik
bost gaizki sailkatuta daudela. Beraz, gurutzaketa horrek ekintzen sailkapenean eta
erregistroan funsgabetasun seinale bat ematen digu berriz ere, konparazio analisia

eragozten duena eta datuen interpretazioa desitxuratzen duena.

11. grafikoa: Berdintasun ekintza nagusien gauzatze egoera, programaren genero
garrantziaren arabera

Handia %76,8 %20,3 %2,9

Ertaina %83,3 %16,7

W Bukatua m® Partzialki bukatua m Bukatu gabea

Iturria: Geuk egina, 2024ko exekuzio-datuetan oinarrituta.

Berdintasun ekintza ez nagusiei dagokienez, ikusten da genero garrantzi ertaineko
programek ere jardun hobea dutela garrantzi handiko programek baino: %90,3,
amaitutako ekintza nagusien %87,3ren aldean. Hala ere, partzialki amaitutako
programetan, garrantzi handiko programek ehuneko handiagoak dituzte: %10,9 eta
%8,1, hurrenez hurren. Berdintasun ekintza ez nagusien kasuan, 8 garrantzi txikiko

programetan egin dira, eta amaituta daudela erakusten dute.
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12 . grafikoa: Berdintasun ekintza ez-nagusien gauzatze egoera, programaren genero
garrantziaren arabera

Txikia

B Bukatua M Partzialki bukatua m Bukatu gabea

Hurrengo grafikoan, berdintasun ekintza nagusien gauzatze egoera eta ekintza horiek
barne hartzen dituen DEPARTAMENTUA gurutzatzen dira, eta portaera desberdinak

ikusten dira.

13. grafikoa: Berdintasun ekintza nagusien gauzatze egoera, departamentuen arabera

Kultura, Lankidetza, Gazteria eta Kirolak %88,2 %11,8
Ogasuna eta Finantzak %100,0
Mugikortasuna, Turismoa eta Lurralde... %100,0

Ekonomia Sustapena eta Proiektu... %100,0

Gobernantza %71,4 %28,6
0,
Zainketak eta Gizarte Politikak %52,6 %42,1 %

Diputatu Nagusia %87,0 %8,7

W Bukatua W Partzialki bukatua ® Bukatu gabea

5,3
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Iturria: Geuk egina, 2024ko exekuzio-datuetan oinarrituta.

Bereziki, aurreko grafikotik, honako hau nabarmendu behar da:
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e Ogasun eta Finantza Departamentuan eta Ekonomia Sustapenaren eta Proiektu
Estrategikoen Departamentuan aurreikusitako berdintasun ekintza nagusien
%100 amaitu dira, eta, gogora dezagun, bikoiztu egin zen aurrekontu
betearazpena.

e Diputatu Nagusiaren Departamentuan eta Kultura, Lankidetza, Gazteria eta Kirol
Departamentuan gauzatze handia erregistratu da, aurreikusitako ekintzen %70
baino gehiago amaitu baitira.

e Gobernantza Departamentuan, ekintzen %71,4 amaitu dira.

e Zaintza eta Gizarte Politiketako Departamentua da atzerapen handiena duena,
ekintzen erdia baino gehixeago erabat gauzatuta (%52,6), egikaritze partzial
handia izanik (%42,1) eta gauzatu gabeko ekintzak %5,3 izanik. Eta hori are
garrantzitsuagoa da, kontuan hartuta departamentu horrek BEN kopuru
handienetako bat duela (guztien %25), BENetan egindako gastu osoaren %54,
eta aurrekontuaren %118ko gain-gauzatzea erregistratu duela. Aurrekontu
ahaleginaren eta ekintzen ezarpen mailaren arteko desoreka horrek agerian utz
lezake zailtasunak daudela ezarpen teknikoan edo kudeaketakoan, eta horrek,

nolanahi ere, azterketa zehatzagoa eskatuko luke.

Departamentuaren araberako berdintasun ekintza ez nagusiei dagokienez, haien
gauzatze egoerak, oro har, hobera egin du ekintza nagusiekiko, nahiz eta

departamentuen artean asimetria nabarmenak egon:
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14. grafikoa: Berdintasun ekintza ez nagusien gauzatze-egoera, departamentuaren

arabera
Kultura, Lankidetza, Gazteria eta Kirolak %89,7 %7, %2,6
Lurralde Oreka Berdea %93,3 %6,7
Bide Azpiegiturak eta Lurralde Estrategia %100,0
Ogasuna eta Finantzak %94,7 %5,3
Mugikortasuna, Turismoa eta Lurralde... %75,0 %25,0 .
Ekonomia Sustapena eta Proiektu...
Gobernanza
Zainketak eta Gizarte Politikak %23,5
Jasangarritasuna
Diputatu Nagusia %17,6 %2,9

B Bukatua  ® Partzialki bukatua ® Bukatu gabea

Iturria: Geuk egina, 2024ko exekuzio-datuetan oinarrituta.

Grafikoak erakusten duen bezala, lau departamentuk erabateko gauzatzea dute (%100):
Gobernantza, Bide Azpiegiturak eta Lurralde Estrategia, Sustapen Ekonomikoa eta
Proiektu Estrategikoak eta Jasangarritasuna. Guztira gauzatze ehunekorik txikiena duen
departamentua berriz ere Zaintzak eta Gizarte Politikak da, berdintasun ekintza ez
nagusien %76,5 amaitu baitira, eta, gainera, gauzatze partzialen ehuneko handienetako

bat du (%23,5).

Berdintasun ekintza nagusien eta ez nagusien arteko gauzatze mailak alderatzean, alde

nabarmenak ikusten dira departamentu batzuetan:

e Zaintza eta Gizarte Politiketako Departamentuan, gauzatze maila %52,6tik
%76,5era igo da, berdintasun ekintza nagusietatik, nagusiak ez direnetara
igarotzean.

e Gobernantza Departamentuaren kasuan ere, jauzia esanguratsua da: amaitutako

BENk %71,4 izatetik nagusiak ez diren ekintzen %100 gauzatzera igaro dira.

Kontraste horrek iradoki lezake berdintasun ekintza nagusiak gauzatzeko zailtasun

handiagoak daudela, beharbada horrelako ekintzak ezartzea konplexuagoa delako, edo
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ekintza horiek gauzatzeari buruzko informazioa eguneratzeko sistematikotasun txikiagoa

dagoelako.

Azkenik, ekintzen gauzatze egoera aztertzen da, aurrekontu programak genero
ikuspegiaren integrazioa hobetzeko prozesu espezifikoan PARTE HARTZEN DUEN ala ez

kontuan hartuta.

Berdintasun ekintza nagusiei buruzko emaitzak, hurrengo grafikoan jasotakoak, hasera
batean kontratuitiboak dira. Prozesuan inplikatuta ez dauden programek gauzatze datu
hobeak dituzte: amaitutako ekintza nagusien %81,4, eta parte hartzen duten programen
%71,9. Hala ere, garrantzitsua da Zaintza eta Gizarte Politiketako Departamentuak datu
horietan duen eragina kontuan hartzea; izan ere, ikusten zen bezala, BENn gauzatze
atzerapen handienak izaten ditu, eta, era berean, presentzia handia du prozesuan, lau
aurrekontu programatan parte hartzen baitu.
15. grafikoa: Berdintasun ekintza nagusien gauzatze egoera, aurrekontu programak

genero ikuspegia txertatzeko hobekuntza prozesu espezifikoan duen parte-hartzearen
arabera

L
Ez %81,4 %16,3 %2,3
|

Bai %71,9 %25,0 %3,1
___]

B Bukatua M Partzialki bukatua B Bukatu gabea

Iturria: Geuk egina, 2024ko exekuzio-datuetan oinarrituta.

Aldea zertxobait txikiagoa bada ere, nagusiak ez diren berdintasun ekintzen kasuan
antzeko portaera ikusten da. Prozesuan inplikatuta ez dauden programek ekintzen %90,0

gauzatu dituzte guztira, eta parte hartzen duten programek, berriz, %87,0.
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16. grafikoa: Berdintasun ekintza ez nagusien gauzatze egoera, aurrekontu programak
genero ikuspegia txertatzeko hobekuntza prozesu espezifikoan duen parte-hartzearen
arabera
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B Bukatua ® Partzialki bukatua ® Bukatu gabea

Eranskinean, berdintasunerako ekintza nagusien zerrenda osoa jasotzen da, sailaren,
aurrekontu programaren, gauzatze egoeraren, esleitutako aurrekontuaren eta

gauzatutako gastuaren arabera.

Azken batean, 2024ko berdintasun ekintzen aurrekontu gauzatzeak balantze
kuantitatiboki positiboa du, hasieran aurreikusitakoak baino gauzatze maila
handiagoarekin, bai ekintza nagusietan, bai nagusiak ez direnetan. Gauzatzeari buruzko
datu horrek, erakundeek ahalegin gehigarria egin dutela erakusten badu ere, agerian
uzten du hasierako aurrekontu aurreikuspenean ahuleziak daudela, batez ere aurrekontu
luzatuen testuinguruan. Gastuaren banaketak zerbitzuen eta diru-laguntzen
kontratazioan oinarritutako orientazio operatiboa erakusten du, eta, betiere barne
gaitasunak laguntzera eta indartzera bideratzen bada eta berdintasun politiken
egiturazko jasangarritasunera bideratutako gastua handitzen bada, hori bultzatze gisa
uler daiteke. Horrez gain, ahalegin handia egiten da genero garrantzi handiko
departamentu eta programa jakin batzuetan, eta horrek, espero daitekeen arren, ez du

ikusezin egin behar genero ikuspegia erakunde osora modu koherente eta orekatuan
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hedatzeko beharra. Horrek guztiak finantza gauzatzearen aurrerapen argiak dituen
agertoki bat iradokitzen du, baina barne koherentzia, ikuspegiaren sistematizazioa eta
genero inpaktu zabalagoa eta iraunkorragoa bermatzeko erakunde gaitasuna hobetzeko

marjina esanguratsuekin.

3.2. Aurrekontuen emaitzak eta eragina emakumeen eta
gizonen berdintasunean.

Diseinatutako ebaluazio metodologiaren arabera, atal honetan, pertsonekin edo
emakumeen eta gizonen berdintasunarekin nolabaiteko lotura duten aurrekontu

programen helburuak betetzeari dagokionez lortutako emaitzak bildu beharko lirateke.

Horri esker, aurrekontu programen helburuak zenbateraino lortu diren erakutsi ahal
izango litzateke genero berdintasunaren ikuspegitik, eta emaitzak isilean gordeko
lirateke, bai aldez aurretik ezarritako aurreikuspenei dagokienez, bai aztertutako
adierazleen hasierako egoerarekin alderatuta lortutako aurrerapenei dagokienez, bai
metodologia kapituluan zehazten diren kalkulu prozedurari eta irizpideei dagokienez.
Horretarako, egikaritutako aurrekontu programetan emakumeen eta gizonen arteko
berdintasunarekin lotuta ezarri diren jomugak (hau da, horien inpaktua) zenbateraino

lortu diren baloratuko litzateke.

Kontu Orokorraren genero eragina ebaluatzeko metodologia berria ezarri den lehen urte
honetan, gainera, bat etorri da GFAren 2024-2027 Plan Estrategiko berriari lotutako
adierazleen sistema abian jartzearekin eta hedatzearekin, eta txosten honek
metodologian aurreikusitako adierazleei buruzko abiapuntuko egoera jorratuko du,
etorkizuneko ekitaldietan emakumeen eta gizonen berdintasunaren arloko emaitzak eta
inpaktuak ebaluatzeko aukera emango duten oinarriak ezartzeko. Azpimarratu behar da,
gainera, lehen urte honetako lorpen nagusia ez dela hainbeste datuen
eskuragarritasuna, metodologiaren aplikazioa bera baizik. Abian jartzeak indarguneak

identifikatzeko aukera eman du, eta, batez ere, hobetu beharreko arloak identifikatu
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dira, sistemaren eraginkortasuna indartzeko, lortutako emaitzen baliozkotasuna
handitzeko eta erabakiak hartzeko duten erabilgarritasuna handitzeko. Lehenengo

ariketa hau, beraz, ikasteko eta metodologia doitzeko fasetzat hartu behar da.

3.2.1. Abiapuntuko egoera

2024ko ekitaldiari dagokionez, aurrekontu programen helburuei lotutako 33 genero
adierazle identifikatu dira guztira: 19 sexuaren arabera bereizita, eta 14 pertsonei
buruzkoak ez direnak, 11 aurrekontu programatan banatuta. Pertsonei buruzkoak ez
diren genero adierazleen kasuan, guztiak GFAren 2024-2027 Plan Estrategikoari

lotutakoak dira. Taula honetan ikus daiteke banaketa:®

5. taula. Aurrekontu-programen helburuei lotutako genero adierazleak

Aurrekontu

Adierazle-mota Adierazleen kopurua
programen kopurua

Pertsonei buruzkoak ez diren
genero adierazleak 14 4

Sexuaren arabera bereizitako
adierazleak 19 10

Guztira (bikoiztu gabeko
programak) 33 11

Iturria: Geuk egina, 2024ko aurrekontuko datuetan oinarrituta.

Lehenik eta behin, honako hauen estaldura maila eskasa nabarmendu behar da: genero

garrantzi handia edo ertaina duten 44 aurrekontu programetatik 11k soilik dituzte

SLehenengoen artean daude, adibidez, "Gipuzkoako Artisautza Erregistroan dauden artisauen kopurua", "Etrokizun
handiko kirolariaren izendapena lortzen duten kirolarien kopurua/urtea" edo "Diseinatutako tresnaren esparruan
prestatutako pertsonen kopurua". Bestalde, pertsonei buruzkoak ez diren adierazleen artean, honako hauek daude:
«Toki mailan berdintasunerako politikak bultzatzeko abian jarritako programetan, lan espazioetan eta ekimen
espezifikoetan parte hartu duten udalen kopurua» edo «Emakumeen kirolera bideratzen den finantzaketa,
guztizkoarekiko».
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emakumeen eta gizonen berdintasunean dituen emaitzak eta eragina ezagutzea
ahalbidetzen duten adierazleak. Horrek esan nahi du genero ikuspegia gutxi txertatu dela
aurrekontuen jarraipen- eta ebaluazio-sisteman, eta horrek mugatu egiten du
emakumeen eta gizonen berdintasunean aurrerapenak monitorizatzeko eta emaitzak

eta inpaktuak baloratzeko gaitasuna.

Gainera, estaldura mugatua da, berdintasun ekintza nagusiak sartu dituzten programen
kopuruarekin alderatuta (bikoitza, 22 programa), eta horrek agerian uzten du plangintza
katea hautsi dela: emakumeen eta gizonen berdintasuna sustatzeko ekintzak
formulatzen dira, baina ez da mekanismorik txertatzen programen berdintasun

helburuei egiten dieten ekarpena neurtzeko.

Bestalde, genero adierazleak txertatu dituzten 11 aurrekontu programetatik 5ek (%45,5)
genero ikuspegiaren integrazioa hobetzeko prozesu espezifikoan parte hartzen dute,
generoarekiko garrantzi ertain eta handiko programetan baino proportzio handiagoan
(%36,4). Hala ere, prozesuaren beraren barruan, proportzioa baxutzat jo daiteke: parte
hartzen duten 16 programetatik 5ek baino ez dituzte genero adierazleak. Horrek agerian
uzten du genero adierazleen txertaketa sistematikoa finkatzetik oso urrun dagoela

oraindik, baita zeharkakotasunean ibilbide bat hasi duten programen artean ere.

Gainera, plangintzan sartutako 33 genero adierazleetako datuen kalitatean eta

erabilgarritasunean zenbait muga identifikatu dira:

e Pertsonei buruzkoak ez diren 14 genero adierazleei dagokienez, erdiek soilik (7
adierazlek) ematen dituzte datuak. Horrek zaildu egiten du emaitza
adierazgarriak lortzea edo ondorio esanguratsuak ateratzea.

e Sexuaren arabera bereizitako 19 adierazleei dagokienez, 9k soilik ematen dituzte
aztertzeko behar diren datu guztiak (azken balioa, balio erreala, aurreikusitako
balioa eta xede balioa). Beste 9 adierazletan daturen bat falta da, eta adierazle
batek ez du daturik eman. Horrek, berriz ere, emaitza adierazgarriak lortzea edo

ondorio esanguratsuak ateratzea zailtzen du.
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3.2.2. Emaitzak eta eragina

Aurretik aurkeztutako oinarrizko informaziotik abiatuta, eta aipatutako muga
metodologikoak kontuan hartuta, lortutako emaitzen eta eraginaren azterketara
hurbilduko gara jarraian. Azterketa hori hiru ardatzen inguruan egituratzen da:
adierazleen betetze maila, hobekuntza maila eta lorpen maila, sexuaren arabera
bereizitako adierazleak eta pertsonei buruzkoak ez diren genero adierazleak bereizita.
Emaitzak errazago ulertzeko, gogorarazi behar da, labur-labur, nola neurtu den
dimentsio horietako bakoitza: betetze mailak 2024ko aurrekontu ekitaldian
aurreikusitako balioaren eta lortutako balioaren arteko erlazioa islatzen du; hobekuntza
mailak ekitaldiaren hasierako balioarekin alderatzen du lortutako balioa, eta lorpen

mailak 2027rako ezarritako legegintzaldiko jomugara iristeko aurrerapena neurtzen du.

Urterako aurreikusitakoaren BETETZE MAILArekin hasita, pertsonei buruzkoak ez diren
genero adierazleetarako, datuak aurkezten dituzten 7 adierazleetatik 7k 2024rako
ezarritako helburua bete dute, hau da, balioak ezarritako aurreikuspena lortu edo

gainditu du.

6. taula. Pertsonei buruzkoak ez diren genero adierazleen betetze maila

Betetzea Adierazle kopurua

Beteta

Betetzetik gertu

Ez da bete

N O O (N

Daturik gabe

Iturria: Geuk egina, 2024ko Kontu Orokorreko datuetan oinarrituta.
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Adierazle hauek bete dira— batzuk aurrekontu programa batean baino gehiagotan daude
—: toki-mailan berdintasunerako politikak bultzatzeko abian jarritako programetan, lan
espazioetan eta ekimen espezifikoetan parte hartu duten udalen kopurua;
Berdintasunerako Organoarekin elkarrizketa gunean parte hartu duten Gipuzkoako talde
feministen eta emakumeen elkarteen kopurua; berdintasun politikak garatzeko esparru
egonkorrak dituzten udalerrien kopurua; LPPEn dauden pertsonen proportzioa,
FIZPE+LPPEan dauden pertsona guztiekiko; emakumeen kirolera bideratzen den

finantzaketa, guztizkoarekiko.

Sexuaren arabera bereizitako adierazleei dagokienez, gehienak betetzen dira, bai
gizonentzat, bai emakumeentzat. Hala ere, 4 adierazle bete gabe daude bi sexuentzat:
Batez besteko adina murriztea haurren babesaren jakinarazpenetan; Haurrak babesteko
irekitako espedienteak; Familian esku hartzeko programetan inplikatutako haurren
kopurua; Lan-istripuak. Emakumeen eta gizonen arteko betetze maila alderatzean,
emaitza emakumeen kalterako izan da 3 kasutan (hau da, betetze maila txikiagoa izan da
emakumeentzat), 10 kasutan emakumeen aldekoa izan da, 5 kasutan ez da sexuaren
araberako alderik egon (aurrerapenak paraleloak izan dira gizonen eta emakumeen
artean edo ez dago halakorik) eta batean ez dago ebaluazioa egin ahal izateko daturik

(Diseinatutako tresnaren esparruan prestatutako pertsonen kopurua).

7. taula. Adierazleen betetze maila, sexuaren arabera bereizita

Betetzea Adierazle kopurua
Emakumeen kalterako 3
Emakumeen aldekoa 10

Ez dago sexuaren araberako
alderik 5

Daturik gabe 1

Iturria: Geuk egina, 2024ko Kontu Orokorreko datuetan oinarrituta.
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Aurreko egoerarekin alderatuta, HOBEKUNTZA MAILA aztertuta, ikusten da datuak
aurkezten dituzten 7 adierazleetatik 3k hobekuntza bat erakusten dutela ekitaldiaren
hasierako balioarekin alderatuta, beste 3k egoerak okerrera egiten duela, eta adierazle

batean egoera ez dela aldatu.

Bilakaera positiboa izan duten hiru adierazleak, egia esan, hiru aurrekontu programatan
ageri den adierazle bera dira: Berdintasun politikak garatzeko esparru egonkorrak
dituzten udalerrien kopurua. Eta okerrera egin duten hirurak honako hauek dira: toki
mailan berdintasunerako politikak bultzatzeko abian jarritako programetan, lan
espazioetan eta ekimen espezifikoetan parte hartu duten udalen kopurua; Gipuzkoan
berdintasunaren aldeko talde feministen eta emakumeen elkarteen kopurua;
Berdintasunerako Organoarekin elkarrizketa gunean parte hartu dutenen kopurua; eta

emakumeen kirolera bideratzen den finantzaketa, guztizkoaren aldean.

8. taula. Pertsonei buruzkoak ez diren genero adierazleen hobekuntza maila

Adierazle

Hobekuntza maila kopurua
Hobekuntza 3
Okerrera 3
Aldaketarik gabe 1
Daturik gabe 7

Iturria: Geuk egina, 2024ko Kontu Orokorreko datuetan oinarrituta.

Aurrekoaren arabera, adierazleak formalki betetzen ari diren arren, zenbait kasutan

emaitzek ez dute bilakaera positiborik izan aurreko neurketekin alderatuta.

Sexuaren arabera bereizitako adierazleei dagokienez, abiapuntuko egoeraren
hobekuntza mailaren azterketak erakusten duenez, 19 adierazleetatik 6k erakusten
dituzte hobekuntzak, bai gizonek, bai emakumeek; 2 adierazletan, hobekuntza soilik
emakumeen kasuan gertatzen da (enpresa sortu berriak eta artisau tailerrak); adierazle

batean, gizonen kasuan bakarrik hobetzen da (etorkizun handiko kirolariak); 5
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adierazleetan hasierako balioa zero da, bai gizonen kasuan, bai emakumeen kasuan, eta,
beraz, ez da aldaketarik erregistratzen; eta 4tan ez dago daturik. Emakumeen eta gizonen
arteko hobekuntza maila alderatzean, 6 adierazletan hobekuntza nabarmenagoa izan da
emakumeen artean. Emakumeen kalterako izan da 4 adierazletan, 5etan ez da alderik
egon eta 4tan ez dago ebaluazioa egin ahal izateko daturik. Garrantzitsua da zehaztea
"alderik gabe" agertzen direnak hasierako balioa zero duten adierazleei dagozkiela bi

sexuentzat; beraz, kalkulatutako hobekuntza-maila ere nulua da.

9. taula. Adierazleen hobekuntza maila, sexuaren arabera bereizita

Hobekuntza Adierazle kopurua
Emakumeen kalterako 4
Emakumeen aldekoa 6

Alderik gabe 5

Daturik gabe 4

Iturria: Geuk egina, 2024ko Kontu Orokorreko datuetan oinarrituta.

Pertsonei buruzkoak ez diren genero adierazleen legegintzaldiko jomugarekiko (2027)
LORPEN mailari dagokionez, ikusten da 3 adierazletan gainditu direla aldiaren
amaierarako ezarritako helburuak, eta gainerako 4etan ez dela lortu, eta, gainera, ez

daudela hurbil.

10. taula. Pertsonei buruzkoak ez diren genero adierazleen lorpen maila

Lorpena Adierazle kopurua
Lortua 3
Lorpenetik gertu 0
Ez da lortu 4
Daturik gabe 7

Iturria: Geuk egina, 2024ko Kontu Orokorreko datuetan oinarrituta.

Orria 50 / 85



Gipuzkoako
Foru Aldundia

Diputacién Foral
de Gipuzkoa

Aurretiazko genero eraginaren txostena
Gipuzkoako Lurraldeko Historikoko 2024ko Kontu Orokorra

Lortutako 3 adierazleak honako hauek dira: toki mailan berdintasunerako politikak
bultzatzeko abian jarritako programetan, lan espazioetan eta berariazko ekimenetan
parte hartu duten udalen kopurua; LPPEan dauden pertsonen proportzioa FIZPE+LPPEan
dauden biztanlee guztiekiko, eta emakumeen kirolera bideratzen den finantzaketa,

guztizkoarekiko.

Lortu gabeko 4 adierazleak 2 dira (bigarrena hiru aurrekontu programatan dago):
Gipuzkoan berdintasunaren aldeko talde feministen eta emakume elkarteen kopurua,
Berdintasunerako Organoarekin hitz egiteko gunean parte hartu dutenak, eta

Berdintasun politikak garatzeko esparru egonkorrak dituzten udalerrien kopurua.

Sexuaren arabera bereizitako 19 adierazleetatik, ikusten da 14tan lortu direla bi
sexuetarako, 4tan ez direla lortu bietako ezeinetarako, eta batean daturik ez dugu.
Legegintzaldiaren amaierarako lortu gabe dauden adierazleak honako hauek dira:
haurrak babesteko jakinarazpenen batez besteko adina murriztea; familian esku
hartzeko programaren batean inplikatutako haurren kopurua; lan-istripuak ("in itinere"

eta "misioan" izan ezik), Gipuzkoako Artisautza Erregistroan dauden artisauen kopurua.

Lorpenean dauden genero arrakalak aztertzean, emaitzek erakusten dute 6 adierazletan
soilik emaitza emakumeen aldekoa izan dela. Emakumeen kalterako izan da 8
adierazletan, eta helburua lortu bada ere, analisi konparatuak erakusten du 8
adierazletan lorpena txikiagoa izan dela emakumeentzat. Azkenik, 4tan ez da alderik

egon eta 4tan ez dago daturik ebaluazioa egin ahal izateko.

11. taula. Adierazleen lorpen maila, sexuaren arabera bereizita

Lorpena Adierazle kopurua
Emakumeen kalterako 8
Emakumeen aldekoa 6
Ez dago sexuaren araberako alderik 4
Daturik gabe 1

Iturria: Geuk egina, 2024ko Kontu Orokorreko datuetan oinarrituta.
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Emakumeen kalterako 8 adierazleak honako hauek dira: eskubide subjektiboa duten
pertsonen % artatu izana; lan-istripuak ("in itinere" eta "misioan" izan ezik); jasotako
ikasleak; prestakuntza ekintzetan parte hartzen duten ikasleak; enpresa sortu berrien
kopurua; Gipuzkoako kirol federazioek izapidetutako federazio lizentzien eta jolas
txartelen kopurua urtean; eta Kirolgi Fundazioaren beka jaso duten Gipuzkoako goi-

mailako kirolarien kopurua.

Amaitzeko, ebaluazioa ezarri den lehen urte honetan, aurrekontu plangintzan genero
ikuspegia txertatzeko urrats garrantzitsuak egin diren arren, aurrekontu programek
sartutako genero adierazleen estaldura mugatuak ez du aukerarik ematen, aipatu den
bezala, foru aurrekontu osorako ikaskuntza sendo eta erabilgarriak ateratzeko. Gainera,
datuen kalitatean eta eskuragarritasunean dauden gabeziek are gehiago murrizten dute
aztertzeko gaitasuna. Informazio falta horrek eragotzi egiten du, une honetan, ikaskuntza
sendo eta erabilgarriak ateratzea aurrekontu ekintza emakumeen eta gizonen
berdintasunerantz bideratzeko. Beraz, lehen ekitaldi honetako emaitza zehatzetatik
harago, lehen ekitaldi honen azken helburua metodologia abian jartzea, haren
indarguneak identifikatzea eta, batez ere, etorkizuneko gauzatze zikloetan hura
bideragarria, efizienteagoa eta baliagarriagoa izateko beharrezkoak diren hobekuntzak

identifikatzea izan da.
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4. ONDORIOAK ETA GOMENDIOAK

Gipuzkoako Foru Aldundiaren Kontu Orokorraren genero-eragina ex post ebaluatzeko
lehen ariketa honek mugarri oso garrantzitsua markatu du genero ikuspegia duten
aurrekontuak kontsolidatzeko orduan. Metodologia sistematizatua, baliozkotua eta
partaidetzan oinarritua abian jartzeak aukera eman du aurrekontu plangintzako
etorkizuneko prozesuak bideratzeko oso baliagarriak izan daitezkeen emaitzak

identifikatzeko.

Azken kapitulu honetan, txosten honetan jasotako emaitzen ikuspegi panoramikoa
eskaintzen da, azken helburuari erantzunez. Lehenik eta behin, emaitza horiei zentzu
ebaluatzailea emanez, hau da, aldi horretako aurrekontu gauzatzearen genero
eraginaren, emaitzen eta gauzatzearen balorazio positiboa edo negatiboa eginez.
Bestalde, eta proposamen dimentsioari erantzunez, Gipuzkoako aurrekontu
betearazpena eta emakumeen eta gizonen berdintasunean duen eragina hobetzeko

proposamen zehatzak ere aurkeztu dira.
4.1. Ondorioak

Jarraian, aurrekontua gauzatzeko aldian emakumeen eta gizonen berdintasunari
dagokionez dauden indarguneak eta ahulguneak identifikatzen dira. Horrek esan nahi du
positibotzat edo negatibotzat baloratu behar direla indarguneetan eta ahulezietan

lortutako emaitzak:

Indarguneak: aldi horretan genero berdintasuneko jardueren aurrekontu gauzatzeari
dagokionez aurkitutako alderdi positibo gisa, baita ebaluatutako emaitzen eta

inpaktuaren adierazleetan ere, honako hauek identifikatzen dira.

o Metodologia propio bat diseinatzea eta ezartzea — adierazleak eta betetze
maila, lorpena eta aurrekontu gauzatzearen emaitzak kalkulatzeko logika
barne —eta praktikan prozedura argi eta baliozkotu bat ezartzea aurrerapauso
erabakigarria da genero eraginaren ebaluazioa instituzionalizatzeko

aurrekontua gauzatzean.
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Departamentu-arteko lantalde egonkor bat finkatu da Aldundiko funtsezko
eragileekin  (Berdintasunerako Organoa eta Ogasun eta Finantza
Departamentua), eta hori funtsezkoa izan da prozesuari eusteko, ikaskuntza
partekatuak sortzeko eta berdintasunaren gaineko aurrekontu publikoen

emaitzak ebaluatzera bideratutako kultura instituzionala sustatzeko.

Berdintasunaren arloan benetan egindako gastura hurbiltzean zorroztasun
handiagoa izatea, berdintasun ekintza nagusiak identifikatuz («benetako
gastua berdintasunean»), trazabilitate hobea eta emakumeen eta gizonen
berdintasunaren arloan aurrera egiteko aurrekontuan egindako ahaleginaren

balorazioan sendotasuna ahalbidetzen baititu.

Aurrekontu gauzatzea genero ikuspegitik aztertzeko oinarrizko ildo bat
ezartzea, denboran zehar jarraipen jasangarria egiteko oinarriak ezarriko
dituena, epe ertain eta luzerako joerak identifikatzeko aukera emango duena
eta aurrekontu programen diseinua eta gauzatzea emakumeen eta gizonen
berdintasunean egiazta daitezkeen emaitzak lortzera finkatzeko edo

birbideratzeko informazio erabilgarria eskainiko duena.

Aurretiazko eta ondorengo ebaluazio prozesuen artean ezar daitezkeen
sinergiak, aurrekontu programetan genero ikuspegia txertatzeko laguntza eta
hobekuntza prozesuak aldaketa palanka gisa izan duen eraginkortasunak
frogatuta. Hala, datuek — gogora dezagun BENen % 87,8 (erroreak alde batera
utzita) prozesu horietan parte hartu duten programetatik datozela — agerian
uzten dute parte-hartzeak emaitza positiboak dituela, desberdintasunak
murrizteko eta emakumeen eta gizonen arteko berdintasuna lortzeko

konpromisoari dagokionez.

Berdintasun ekintzen aurrekontu gauzatzea oso handia izan da, eta,
hasierako aurreikuspenen gainetik: bai berdintasun ekintza nagusiek
(%121,4), bai berdintasun ekintza ez nagusiek (%127,3) nabarmen gainditu

dute aurreikusitako gastua eta aurrekontu gauzatze globala (%96,9).
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o Azkenik, egiaztatu da generoaren araberako eraginaren ebaluazioak ahalmen
handia duela etengabeko "hobekuntzako zirkuluak" elikatzeko (adibidez,
adierazleen bidezko aurrekontu gauzatze orokorraren jarraipen prozesua
bera eta EBA tresna). Horrela, ex post ebaluazioa sendotu egiten da
erakundeen hobekuntzarako eta ikaskuntzarako tresna estrategiko orokor

gisa aurrekontu plangintzan.

Defizitak: aitzitik, emakumeen eta gizonen berdintasunari dagokionez, aurrekontua
gauzatzean honako alderdi negatibo edo defizit hauek identifikatzen dira:

o Aurrekontu programekin garatutako zeharkakotasun prozesu espezifikoek
aurrerapen garrantzitsuak ahalbidetu badituzte ere, genero ikuspegiaren
integrazioa mugatua da oraindik. Oraindik ere hobetzeko tarte handia dago
berdintasun helburuak aurrekontu zikloaren fase guztiak modu eraginkorrean
bideratzeko: plangintzatik hasi eta gauzatzea, jarraipenera eta ebaluaziora

arte.

o Hala erakusten du berdintasunerako ekintza nagusien aurrekontu pisu txikiak
(%0,64 hasierako aurrekontuan; %0,77 gauzatutako aurrekontuan), zeinak
generoarekiko garrantzi ertain eta handiko programen erdietan baino ez

baitaude.

o Gainera, esan daiteke ahaleginak sektore jakin batzuetan kontzentratzen
direla: berdintasunerako gastuak oso fokalizatuta jarraitzen du zenbait
politika sektorialetan; aldiz, GFAko departamentu batzuek (hiru, zehazki) ez
dute berdintasun ekintza nagusirik sartu beren aurrekontu programetan, eta
zeharkakotasuna oraindik hasiberria da sektore estrategikoetan, hala nola

azpiegituretan, mugikortasunean edo ingurumenean.

o Berdintasun ekintza nagusien sailkapen akatsek datuen fidagarritasunari
eragiten diote, eta desitxuratu egiten dute «berdintasunean egindako gastu

ziurraren» azterketa, eta arriskuan jartzen dute emaitza finkatuagoak
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lortzeko aukera, eta, horrekin batera, foru aurrekontuek genero

berdintasunari egiten dioten ekarpenaren panorama zehatzagoa.

Aurrekontua gehiegi gauzatzeak berdintasun jardueren plangintza hobetu
beharra adieraz lezake, eta horrek dakarren gastua modu errealistagoan
kalkulatu, berdintasun  ekintzak = ezartzeko  benetako  premien

aurreikuspenean defizit bati erantzuten dioten neurrian.

Oraindik ere informazio falta dago berdintasun ekintza ez nagusietan
ikuspegia txertatzeko moduari buruz, bai eta haren gauzatzearen, emaitzen
eta eraginaren benetako jarraipena egitea ahalbidetzen duten datuei buruz

ere.

Aurrekontu programek aintzat hartutako genero adierazleen estaldura
txikiak (garrantzi ertain-handiko 44 programetatik 11k genero adierazleren
bat barne hartzen dute) antolaketa ahula erakusten du genero eraginaren
plangintza- eta ebaluazio-fasearen artean, eta muga nabarmenak jartzen
dizkio ikuspegi horretatik egin daitekeen analisiaren irismenari. Ahulezia hori
are deigarriagoa da berdintasun ekintza nagusiak sartu dituzten programen
kopuruarekin alderatzen bada, zeinak aurrekoa (22) bikoizten baitu. Horrek
agerian uzten du esku-hartzeen formulazioa modu estuagoan konektatu
behar dela haien ebaluazio logikarekin, bai eta politika publikoen diseinua
kontuak emateko mekanismoekin ere.

Hala ere, adierazle horien eskuragarritasunean eta kalitatean adierazitako
mugek aukera ematen dute genero zeharkakotasunaren estrategian aurrera
egiteko arriskua ekar dezaketen joera batzuk identifikatzeko. Lehenengoak,
kasu batzuetan, ekitaldirako aurreikusitako balioen betetze formala
hautematearekin du zerikusia, baina horrek ez du esan nahi bilakaera
positiboa izan denik aurreko urtearekin alderatuta, eta horrek berriz ere
agerian uzten du diseinatutako adierazle batzuek emaitzak edo inpaktua

berdintasunean neurtzeko duten gaitasuna.
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o Bigarrenak erakusten du oraindik ere emakumeen kontrako arrakalak
daudela adierazle batzuetan, batez ere lorpen adierazleetan, eta, aldi berean,
agerian uzten du egiturazko desberdintasunek bere horretan dirautela eta
horiei aurre egin behar zaiela, aurrekontua tresna gisa erabilita, indar

handiagoz.

o Azkenik, identifikatutako azken joerak zerikusia du emaitzek legegintzaldiko
jomugak betetzeko bidean aurrera egiteko erakusten duten hobekuntza tarte
zabalarekin. Aurrerapen maila hain zuzen ere txikiagoa denez legegintzaldiko
jomugen lorpenean, ahalegin gehigarria egin beharko da datozen ekitaldietan

aurreikuspen horietara hurbiltzeko.

4.2. Hurrengo ekitaldietarako hobekuntza proposamenak

Ebaluazioaren bigarren zentzua, esan bezala, proposamenak egitea da. Horregatik,
ondorioen bigarren atal honek aukera ematen du aurrekontu gauzatzea nola hobetu
daitekeen jakiteko erreferentzia bat izateko, lortutako indarguneak eta aurrerapenak
finkatzeko eta genero ikuspegitik identifikatutako defizitei heltzeko, politika publikoen

eraginkortasun eraldatzaile handiagoa bermatze aldera.

Lehenengo ariketa honetan, hobetzeko proposamenak honako hauek dira:

Aurrekontu programekin egiten den lana indartzea, emakumeen eta gizonen
berdintasunarekiko konpromisoa finkatzeko eta handitzeko, bereziki,
berdintasun ekintza nagusiak identifikatuz eta aurrerapenak baloratzeko aukera

emango duten genero adierazleak definituz.

Aurrekontu programen arduradunekin lan egitea, EBA fitxen pertzepzioa
hobetzeko, betetze formalaren logika batetik (izapide hutsa) politika publikoen

plangintza, jarraipena eta ebaluazioa hobetzeko tresna erabilgarri batera igaroz.
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Lan horrek sentsibilizaziorako eta etengabeko prestakuntzarako estrategia
instituzionala indartzea eskatzen du, "beharra sortzeko" eta ardura duten taldeei
generoaren analisia kudeaketa publikoan integratzeko gaitasun tekniko eta

politikoak emateko.

Programek helburuekin lotzen dituzten adierazleen kalitatea, estaldura eta
garrantzia hobetzea, baliozkotasun-, fidagarritasun-, bideragarritasun- eta
erabilgarritasun-printzipioei erantzungo dieten adierazleak definituz. Hori
bereziki garrantzitsua da garrantzi handiko eta ertaineko aurrekontu
programetan. Era berean, logika horretan txertatu behar dira jarraipen
sistemetan oraindik genero adierazleak kontuan hartzen ez dituzten, baina
Gipuzkoako emakumeen eta gizonen bizi baldintzak eraldatzeko gaitasun handia

duten sektoreetan eragiten duten beste batzuk.

Kalitate, estaldura eta garrantzi hori dagoeneko ziurtatuta duten programekin,
interesgarria izango litzateke "urrats bat gehiago" egin ahal izatea eta sexuarekin
batera beste aldagai batzuk sartzea, aurrekontu programek adinak, jatorriak,
desgaitasunak edo habitatak emakumeei eragindako ondorio kaltegarriak
desagerrarazteko egiten duten ekarpena ikusaraziko duten analisi

intersekzionalak egiten aurrera egin ahal izateko.

Estaldura horretatik harago, funtsezko bi alderdi tekniko identifikatzen dira,
arreta hurrengo aurrekontu ekitaldietan egingo den jarraipenean jartzeko:
lehenak berdintasun ekintza nagusiak identifikatzeko irizpideak zehatzago
definitzearekin du zerikusia, ekintza horien helburu nagusia emakumeen eta
gizonen arteko desberdintasunak murriztea izango dela bermatuz. Bigarrena,
berdintasunerako ekintzen aurrekontu gauzatzea arakatzea da, arreta berezia
jarriz txosten honetan identifikatutako aurrekontu gauzatzearen egoerari,

baliabideen plangintzan egon daitezkeen gutxiespenak antzemateko.

Logikoa denez, proposatutako hobekuntza horietako asko EBA aurrekontu

informazioa kudeatzeko tresnan sartu behar dira, eraginkorrak izan daitezen.
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Horregatik, azken proposamena da berrikustea, lehenik eta behin, nola
txertatzen diren tresna horretan genero berdintasuneko elementuak aurrekontu
programen plangintzan (aurretiko diagnostikoak, berdintasun-helburuen eta -
ekintzen definizioa eta, bereziki, lotutako genero adierazleen definizioa).
Bigarrenik, gauzatzearen jarraipenari buruzko informazioa biltzeko sistemak
egokitzea, programek iraultzen duten informazioaren koherentzia eta

zehaztutako berdintasun-helburu eta -ekintzekiko bat-etortzea bermatzeko.

Horrela, ebaluazio bat eraiki ahal izango da, foru aurrekontu politikak emakumeen eta
gizonen benetako berdintasunean duen benetako eragina neurtzeko ez ezik, hobetzeko

ere.

ERANSKINAK

1. eranskina. Adierazleen mapak.

12 taula. Berdintasun ekintza nagusien gauzatze adierazleak (BEN)

ADIERAZLEA Deskribapena Formula
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BENetan egindako BENetan gauzatutakoak, gauzatutako (2 BENetan

gastuaren pisu behin betiko aurrekontuaren gainean  gauzatutako

erlatiboa suposatzen duen % edo BENetan aurrekontua /

gauzatutako gastuak gauzatutako gauzatutako

kudeaketa gastu propioaren osoaren aurrekontu guztia) X

aurrekontuarekiko duen pisuaren 100

neurria

Guztizko gastua BENetan gauzatutako aurrekontuaren X Aurrekontua

BENetan osoaren zenbatekoa (eurotan) BENetan gauzatuta

BENetan Hasieran aurreikusitako aurrekontutik (X BENetan

aurreikusitako zenbat gastatu den BENetan gauzatutako behin

aurrekontuaren
batez besteko

gauzatze maila

BENen banaketa,
gauzatze egoeraren

arabera

Osorik, partzialki eta gauzatu gabe

geratu den BEN proportzioa.

betiko aurrekontua
/BENen hasierako

aurrekontua) X 100

(Gauzatutako BEN
kopurua /BEN
kopurua guztira) X
100

(Partzialki
gauzatutako BEN
kopurua/ BEN
kopurua guztira) X

100

(Gauzatu gabeko
BEN kopurua / BEN

Orria 60 / 85



Gipuzkoako
Foru Aldundia

Diputacién Foral
de Gipuzkoa

Aurretiazko genero eraginaren txostena
Gipuzkoako Lurraldeko Historikoko 2024ko Kontu Orokorra

kopurua guztira) X
100

13 taula. Berdintasun ekintza ez nagusien gauzatze adierazleak (BEeN)

ADIERAZLEA

Deskribapena

Formula

BEeNetan
egindako
gastuaren pisu

erlatiboa

Guztizko gastua

BEeNetan

Aurrekontuaren
gauzatze maila

BEeNetan

BEeNen banaketa,
gauzatze

egoeraren ara bera

BEeNetan gauzatutakoak, gauzatutako
behin betiko aurrekontuaren gainean
suposatzen duen % edo BEeNetan
gauzatutako gastuak gauzatutako
kudeaketa gastu propioaren osoaren
aurrekontuarekiko duen pisuaren

neurria

BEeNetan gauzatutako aurrekontuaren

osoaren zenbatekoa (eurotan)

Hasieran aurreikusitako aurrekontutik

zenbat gastatu den BEeNetan

Osorik, partzialki eta gauzatu gabe

geratu den BEeN proportzioa.

(> BEeNetan
gauzatutako
aurrekontua /
gauzatutako
aurrekontu guztia) X

100

> Aurrekontua

BEeNetan gauzatuta

(> BEeNetan

gauzatutako behin
betiko aurrekontua
/BEeNen hasierako

aurrekontua) X 100

(Gauzatutako BEeN
kopurua /BEeN
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kopurua guztira) X
100

(Partzialki
gauzatutako BEeN
kopurua/ BEeN
kopurua guztira) X
100

(Gauzatu gabeko
BEeN kopurua /
BEeN kopurua
guztira) X 100

14 taula. Emakumeen eta gizonen berdintasunari buruzko aurrekontuen emaitzen
adierazleak

ADIERAZLEA Deskribapena Formula
Pertsonei buruzkoak Aurrekontu (lortutako balioa/aurreikusitako
ez diren genero programetako genero balioa) X 100

adierazleen betetze  adierazleetan lortutako

maila balioaren eta
aurreikusitako balioaren
arteko portzentajezko

erlazioa
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Pertsonei buruzkoak Mota horretako Betetako adierazleen % = (bete
ez diren genero aurrekontu adierazle gabeko pertsonei buruzko genero
adierazleen %aren guztien banaketa, adierazle kopurua/Pertsonei
banaketa orokorra beteta, betetzear edo buruzkoak ez diren genero

bete gabe dauden adierazleen kopurua guztira)

kontuan hartuta Betetze mailara hurbiltzen diren

adierazleen % = (betetze mailara
hurbiltzen diren pertsonei
buruzkoak ez diren genero
adierazle kopurua/Pertsonei
buruzkoak ez diren genero

adierazle kopurua guztira)

Bete gabeko adierazleen % =
(bete gabeko pertsonei buruzko
genero adierazle
kopurua/Pertsonei buruzkoak ez

diren genero adierazle kopurua

guztira)
Sexuaren arabera Gizonek lortutako Betetze-maila gizonetan =
bereizitako betetze mailaren eta (gizonen balioa/gizonen
adierazleen emakumeek lortutako aurreikusitako balioa) X 100

betetzearen genero  betetze mailaren arteko .
g Betetze-maila emakumeetan =

rrakal [ . .
arrakala aldea (emakumeen balioa/emakumeen

balio aurreikusia) X 100

Genero arrakala betetzean =
betetze maila gizonezkoengan -

betetze maila emakumeengan
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Sexuaren arabera Mota horretako Emakumeen aldeko betetze maila

bereizitako aurrekontu adierazle duten adierazleen ehunekoa =

adierazleen betetze  guztien banaketa, (aldeko arrakala duten sexuaren

mailaren %aren emakumeen aldeko edo  arabera bereizitako adierazle

banaketa orokorra kontrako arrakalak kopurua /sexuaren arabera
erakusten dituzten bereizitako adierazle kopurua
arabera guztira)

Emakumeen aurkako betetze
maila duten adierazleen ehunekoa
= (kontrako arrakala duten
sexuaren arabera bereizitako
adierazle kopurua/ Sexuaren
arabera bereizita dauden

adierazle kopurua guztira)

Sexuaren arabera bereizi gabeko
adierazleen betetze mailaren
ehunekoa = (Sexuaren arabera
bereizitako adierazle kopurua
/Sexuaren arabera bereizitako

adierazle kopurua)!®

Pertsonei buruzkoak Aurrekontu = [(Lortutako balioa-hasierako
ez diren genero programetako genero balioa)/hasierako balioa]* 100
adierazleen adierazleen hasierako

hobekuntza maila balioaren eta lortutako

balioaren arteko

10sexuaren araberako alderik ez dagoela ulertuko da adierazlearen emaitza — 1 eta 1 puntu portzentual artean
dagoenean.
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portzentajezko

aldakuntza

Mota horretako
aurrekontu adierazle
guztien banaketa,
hobetu edo okertu diren
edo berdin mantendu

diren kontuan hartuta

Gizonek lortutako
hobekuntza mailaren eta
emakumeek lortutako
hobekuntza mailaren

arteko aldea.

Hobetu diren adierazleen % =
(hobetu diren pertsonei
buruzkoak ez diren genero
adierazle kopurua/pertsonei
buruzkoak ez diren genero

adierazle kopurua guztira)

Okerrera egiten duten
adierazleen % = (okerrera egin
duten pertsonei buruzkoak ez
diren genero adierazle kopurua
/pertsonei buruzkoak ez diren

genero adierazle kopurua guztira)

Aldaketarik gabeko adierazleen %
= (aldaketarik izan ez duten
pertsonei buruzkoak ez diren
genero adierazle
kopurua/pertsonei buruzkoak ez
diren genero adierazle kopurua

guztira)

Gizonen hobekuntza maila =
[(Gizonek lortutako balioa -
gizonen hasierako balioa)/gizonen

hasierako balioa]* 100

Emakumeen hobekuntza maila =

[(Emakumeek lortutako balioa -
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emakumeen hasierako
balioa)/emakumeen hasierako

balioa]* 100

Genero arrakala hobekuntzan =
gizonen hobekuntza maila -

emakumeen hobekuntza maila

Sexuaren arabera Mota horretako Emakumeen aldeko hobekuntza
bereizitako aurrekontu adierazle duten adierazleen % = (Sexuaren
adierazleen guztien banaketa, arabera bereizitako aldeko
hobekuntzaren hobekuntzari arrakala duten adierazleen
%aren banaketa dagokionez emakumeen kopurua/Sexuaren arabera
orokorra aldeko edo kontrako bereizitako adierazleen kopurua)

arrakalak erakusten Emakumeen kontrako

dituzten arabera hobekuntza duten adierazleen %
= (Kontrako arrakala duten eta
sexuaren arabera bereizita
dauden adierazleen
kopurua/Sexuaren arabera

bereizita dauden adierazleen

kopurua)

Sexuaren arabera hobekuntza
izan duten adierazleen % =
(Sexuaren arabera bereizitako

adierazleen kopurua, arrakalarik
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Gipuzkoako
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Diputacién Foral
de Gipuzkoa

Aurretiazko genero eraginaren txostena
Gipuzkoako Lurraldeko Historikoko 2024ko Kontu Orokorra

gabe/Sexuaren arabera

bereizitako adierazleen kopurua)!?

15 taula. Aurrekontuen genero eraginaren adierazleak

ADIERAZLEA Deskribapena Formula

Genero Aurrekontu programetako (Lortutako balioa/Xede balioa) x
adierazleen lorpen genero adierazleetan 100

maila lortutako balioaren eta

xede balioaren arteko

portzentajezko erlazioa

Pertsonei Mota horretako Jomuga lortu duten adierazleen %
buruzkoak ez aurrekontu adierazle = ( jomuga lortu duten pertsonei
diren genero guztien banaketa, buruzkoak ez diren genero
adierazleen helburua lortu den, lortu adierazle kopurua /Pertsonei
lorpenaren %aren den edo lortu ez den buruzkoak ez diren genero
banaketa orokorra kontuan hartuta adierazle kopurua guztira)

Jomugatik hurbil dauden
adierazleen % = (jomuga lortzetik
hurbil dauden pertsonei
buruzkoak ez diren genero
adierazle kopurua /Pertsonei
buruzkoak ez diren genero

adierazle kopurua guztira)

Jomuga lortu ez duten

adierazleen % = (jomuga lortu ez

11 sexuaren araberako alderik ez dagoela ulertuko da adierazlearen emaitza — 1 eta 1 puntu portzentual
artean dagoenean
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Gipuzkoako
Foru Aldundia
Diputacién Foral
de Gipuzkoa

Genero arrakala
pertsonen
emaitzen
adierazleak

lortzean

Adierazleen
lorpenaren %aren
banaketa
orokorra,
sexuaren arabera

bereizita

Aurretiazko genero eraginaren txostena

Gipuzkoako Lurraldeko Historikoko 2024ko Kontu Orokorra

Genero aldea lortutako
balioaren eta xede
balioaren arteko
portzentajezko erlazioan,
gizonetan eta

emakumeetan

Gizonek lortutako lorpen
mailaren eta emakumeek
lortutako lorpen mailaren

arteko aldea.

Mota horretako
aurrekontu adierazle
guztien banaketa,
lorpenari dagokionez
emakumeen aldeko edo
kontrako arrakalak
erakusten dituzten

arabera

duten pertsonei buruzkoak ez
diren genero adierazle kopurua
/Pertsonei buruzkoak ez diren

genero adierazle kopurua guztira)

Gizonen lorpen maila = (Gizonen

balioa/Gizonen xede balioa) x 100

Emakumeen lorpen maila =
(Emakumeen balioa/Emakumeen

xede-balioa) x 100

Genero arrakala lorpenean =
Gizonen lorpen maila/emakumeen

lorpen maila

Emakumeen aldeko inpaktua
duten lorpen adierazleen %=
(aldeko arrakala duten sexuaren
arabera bereizitako adierazle
kopurua/Sexuaren arabera

bereizitako adierazle kopurua)

Emakumeen kontrako inpaktua

duten lorpen adierazleen % =
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Aurretiazko genero eraginaren txostena
Gipuzkoako Lurraldeko Historikoko 2024ko Kontu Orokorra

(kontrako arrakala duten sexuaren
arabera bereizitako adierazle
kopurua/Sexuaren arabera

bereizitako adierazle kopurua)

Sexuaren arabera alderik gabeko
lorpen adierazleen % =
(arrakalarik gabeko sexuaren
arabera bereizitako adierazle
kopurua / Sexuaren arabera

bereizitako adierazle kopurua)*?

12 Sexuaren araberako alderik ez dagoela ulertuko da adierazlearen emaitza — 1 eta — ehuneko 1 artean
dagoenean
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2. eranskina. Laburpen-taulak

16. taula. Berdintasun-ekintza nagusien gauzatzea, departamentua eta programaren arabera.

DEPARTAMENTUA| PROGRAMAREN EKINTZA EKINTZA |AURREIKUSITAKO|GAUZATUTAKO
IZENA GAUZATZEA | AURREKONTUA |[AURREKONTUA
(€) (€)
Diputatu nagusia |Diputatu Berdintasunaren arloko erreferentziazko arau esparrualAmaituta 77.003 34.005
Nagusiaren garatzen duten xedapenak, jarraibideak eta estrategiak
Kabinetea onartzea.
Diputatu nagusia |[Komunikazioa Emakumeen eta gizonen arteko desberdintasunen etal]Amaituta 44.036 43.585
emakumeen aurkako indarkeria matxistaren arteko
loturan arreta jartzen duten sentsibilizazio ekintzak
indartzea.
Diputatu nagusia |Hizkuntza- Hizkuntzaren industriak eta tokiko komunikabideak]Amaituta 322.802 412.785
berdintasuna indartzea eta garatzea
Diputatu nagusia [Hizkuntza- Gipuzkoako Arigune bulegoa Amaituta 40.000 204.870
berdintasuna
Diputatu nagusia |Berdintasuna Diru-laguntzen lerroaren bidez, berdintasunerako tokiko]Amaituta 196.448 232.138
politikei laguntzea.
Diputatu nagusia |Berdintasuna Tokiko berdintasun politikak sustatzea Amaituta 117.283 247.780




Gipuzkoako Lurralde Historikoaren 2024ko Kontu

g;ﬁﬁ!%ﬂ?dia Orokorraren genero-inpaktuaren ebaluazio-
" txostena
DEPARTAMENTUA| PROGRAMAREN EKINTZA EKINTZA |AURREIKUSITAKO|GAUZATUTAKO
IZENA GAUZATZEA | AURREKONTUA AURREKONTUA
(€) (€)
Diputatu nagusia |Berdintasuna Berdintasunerako hitzarmenak toki eremuan Amaitu gabe 37.535 5.285
Diputatu nagusia |Berdintasuna Gipuzkoako Emakumeen Etxeak indartzea Partzialki 26.811 32.345
amaituta
Diputatu nagusia |Berdintasuna Gipuzkoako mugimendu feministaren eta emakume-|[Amaituta 505.432 500.818
elkarteen jarduerei laguntzea.
Diputatu nagusia |Berdintasuna GUNEA berdintasunerako elkarrizketa gunealAmaituta 53.621 125.385
dinamizatzea
Diputatu nagusia |Berdintasuna Hitzarmenak erakundeekin: Alardezaleak, Donostiako]Amaituta 95.362 95.285
Emakumeen Etxea, Bidez Bide
Diputatu nagusia |Berdintasuna Sentsibilizazio-kanpainak eta -ekintzak Amaituta 66.086 121.146
Diputatu nagusia |Berdintasuna Berdintasunari buruzko diagnostikoak eta azterlanak  |Amaituta 34.086 33.653
Diputatu nagusia |Berdintasuna Hitzarmenak sentsibilizazioaren arloan: Aspegi, Gladys|Amaituta 9.362 15.285

saria
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Gipuzkoako

Gipuzkoako Lurralde Historikoaren 2024ko Kontu

Foru Aldundia Orokorraren genero-inpaktuaren ebaluazio-
" txostena
DEPARTAMENTUA| PROGRAMAREN EKINTZA EKINTZA  |AURREIKUSITAKO|GAUZATUTAKO
IZENA GAUZATZEA | AURREKONTUA |[AURREKONTUA
(€) (€)
Diputatu nagusia |Berdintasuna Gizartea eraldatzeko proiektua, zaintzari balioa emateko|Amaituta 10.724 17.829
Diputatu nagusia |Berdintasuna Emakumeenganako indarkeria matxistaren aurkalAmaituta 53.621 158.077
borrokatzeko foru politika bultzatzea eta haren
jarraipena egitea
Diputatu nagusia |Berdintasuna Indarkeria matxistaren prebentzioaren arloko]Amaituta 28.862 28.785
hitzarmenak
Diputatu nagusia |Berdintasuna Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako martxoaren|Amaituta 72.121 52.845
9ko 2/2015 Foru Arauaren jarraipena.
Diputatu nagusia |Berdintasuna Saileko berdintasun-unitateen ezarpena bultzatzea eta|Amaituta 23.546 52.293
unitate horiekin lan esparru bat sortzea.
Diputatu nagusia |Berdintasuna Berdintasunerako IV. Foru Plana egitea, garatzea eta|Partzialki 167.755 147.676
haren jarraipena egitea eta hedatzen hastea amaituta
Diputatu nagusia |Berdintasuna EAEn berdintasunerako politikak hobetzeko erakunde-|Amaituta 35.773 41.707

arteko lana
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Gipuzkoako

Gipuzkoako Lurralde Historikoaren 2024ko Kontu

Foru Aldundia Orokorraren genero-inpaktuaren ebaluazio-
" txostena
DEPARTAMENTUA| PROGRAMAREN EKINTZA EKINTZA  |AURREIKUSITAKO|GAUZATUTAKO
IZENA GAUZATZEA | AURREKONTUA |[AURREKONTUA
(€) (€)
Diputatu nagusia |Berdintasuna Berdintasunerako erakunde arteko lana Estatuan]Amaituta 24.486 15.854
eta/edo nazioartean.
Diputatu nagusia |Berdintasuna Aurrekontu programetan genero ikuspegia txertatzea. |Amaituta 5.362 79.463
Zaintza eta Gizarte|/Agenda, Gizonen eta emakumeen arteko berdintasuna sustatzea|Partzialki 2.986 4.110
Politikak Berrikuntza etaliraupen luzeko zaintzetan amaituta
Ebaluazioa
Zaintza eta Gizarte Desgaitasuna Adineko pertsonentzako eta/edo desgaitasuna duten|Partzialki 7.500 10.319
Politikak duten pertsonentzako egoitzetan eta eguneko zentroetanjamaituta
pertsonentzako |indarkeria matxista prebenitzeko eta tratatzeko
arreta protokoloa egitea eta zabaltzea.
Zaintza eta Gizarte|Desgaitasuna Genero berdintasunaren jarraipena egiteko aginte taula|Partzialki 3.202 2.959
Politikak duten ezartzea amaituta
pertsonentzako
arreta
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Gipuzkoako

Gipuzkoako Lurralde Historikoaren 2024ko Kontu

Foru Aldundia Orokorraren genero-inpaktuaren ebaluazio-
" txostena
DEPARTAMENTUA| PROGRAMAREN EKINTZA EKINTZA |AURREIKUSITAKO|GAUZATUTAKO
IZENA GAUZATZEA | AURREKONTUA |[AURREKONTUA
(€) (€)
Zaintza eta Gizarte|Desgaitasuna Kontratuetan berdintasun klausulen jarraipena egiteko|Partzialki 3.202 2.959
Politikak duten sistema ezartzea amaituta
pertsonentzako
arreta
Zaintza eta Gizarte Desgaitasuna Arreta goiztiarra: berdintasunaren arloko prestakuntzalAmaituta 2.500 3.440
Politikak duten sustatzea AGBTentzat eta AGETentzat
pertsonentzako
arreta
Zaintza eta Gizarte|Desgaitasuna Normalean emakume gehiago artatzen dituzten Osasun]Amaituta 119.996 138.096
Politikak duten Mentaleko Zerbitzuen errefortzu berezia, haien premiei
pertsonentzako [hobeto erantzuten dietelako.
arreta
Zaintza eta Gizarte|/Adinekoen arreta |JAdineko pertsonentzako eta/edo desgaitasuna duten]Amaitu gabe 7.500 0

Politikak

pertsonentzako egoitzetan eta eguneko zentroetan
indarkeria matxista prebenitzeko eta tratatzeko
protokoloa egitea eta zabaltzea.
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Gipuzkoako Lurralde Historikoaren 2024ko Kontu

g;ﬁﬁ!%ﬂ?dia Orokorraren genero-inpaktuaren ebaluazio-
i txostena
DEPARTAMENTUA| PROGRAMAREN EKINTZA EKINTZA AURREIKUSITAKO|GAUZATUTAKO
IZENA GAUZATZEA | AURREKONTUA |[AURREKONTUA
(€) (€)
Zaintza eta Gizarte|/Adinekoen arreta |Genero berdintasunaren jarraipena egiteko aginte taula|Partzialki 3.207 2.963
Politikak ezartzea amaituta
Zaintza eta Gizarte|Adinekoen arreta [Kontratuetan berdintasun-klausulen jarraipena egiteko|Partzialki 3.207 2.963
Politikak sistema ezartzea amaituta
Zaintza eta Gizarte|Gizarteratzea eta|lndarkeria matxistaren biktima diren emakumeentzako]Amaituta 86.694 691.767
Politikak indarkeria eta haien seme-alabentzako harrera zerbitzuak
matxistaren berrikustea eta Prestazio eta Zerbitzuen Zorroari
biktima direnlegokitzea
emakumeentzako
arreta
Zaintza eta Gizarte|Gizarteratzea etalEmakumeen aurkako indarkeria matxistari buruzko/Amaituta 16.163 16.428

Politikak

indarkeria
matxistaren
biktima diren
emakumeentzako
arreta

ikerketa, informazioa biltzeko sistemak, komunikazioa
eta datuen hedapena hobetzea
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Gipuzkoako

Gipuzkoako Lurralde Historikoaren 2024ko Kontu

g Foru Aldundia Orokorraren genero-inpaktuaren ebaluazio-
" txostena
DEPARTAMENTUA| PROGRAMAREN EKINTZA EKINTZA |AURREIKUSITAKO|GAUZATUTAKO
IZENA GAUZATZEA | AURREKONTUA |[AURREKONTUA
(€) (€)

Zaintza eta Gizarte|Gizarteratzea etalEmakumeen aurkako indarkeria matxistaren arloko forufAmaituta 41.163 31.047
Politikak indarkeria eta toki politikak lerrokatzea

matxistaren

biktima diren

emakumeentzako

arreta
Zaintza eta Gizarte|Gizarteratzea eta|Gizarteak emakumeen aurkako indarkeria matxistalAmaituta 32.327 32.856
Politikak indarkeria gaitzestea, indarkeria hori sortzen eta sostengatzen

matxistaren duten genero desberdintasunak ulertuz.

biktima diren

emakumeentzako

arreta
Zaintza eta Gizarte|Gizarteratzea etal|lndarkeria matxistaren biktima diren emakumeei arretal/Amaituta 4,276.621 4.,521.504

Politikak

indarkeria
matxistaren
biktima diren
emakumeentzako
arreta

ematearekin eta gizarte-larrialdiekin lotutako egiturazko

zerbitzuak eta programak.
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Gipuzkoako Lurralde Historikoaren 2024ko Kontu

Foru Aldundia Orokorraren genero-inpaktuaren ebaluazio-
" txostena
DEPARTAMENTUA| PROGRAMAREN EKINTZA EKINTZA |AURREIKUSITAKO GAUZATUTAKO
IZENA GAUZATZEA | AURREKONTUA |[AURREKONTUA
(€) (€)
Zaintza eta Gizarte|Haurren eta|lKonpromiso txikia duten eta arreta prozesuetan dauden|Partzialki 19.001 16.344
Politikak nerabeen babesa [gurasoekin lan egiteko irizpideak, tresnak eta baldintzakjamaituta
ezarriko dituen lan prozedura diseinatzea, bai
balorazioetan, bai arreta-prozesuetan.
Zaintza eta Gizarte|Haurren eta|Diagnostiko bat egitea indarkeria sexistaren aurrean/Amaituta 19.001 16.344
Politikak nerabeen babesa [artatutako adingabeen esperientzia, pertzepzio eta
diskurtsoei buruz
Zaintza eta Gizarte|Haurren eta|Genero indarkeriaren eta beste indarkeria matxistalAmaituta 19.001 16.344
Politikak nerabeen babesa [mota batzuen biktima diren adingabeekin egiten den
esku-hartzea berrikustea eta hobetzea
Zaintza eta Gizarte|Haurren etalLan plan bat definitzea eta abian jartzea, emakumeen|Partzialki 19.001 16.344
Politikak nerabeen babesa [aurkako indarkeria matxistari haur eta nerabeentzakojamaituta
zerbitzuetan ematen zaion arreta hobetzeko.
Zaintza eta Gizarte|Haurren eta|Prestakuntza plana garatzea, haurrak babesteko]Amaituta 29.769 25.260

Politikak

nerabeen babesa

sistemako profesionalek esparru kontzeptualak eta

praktikoak izan ditzaten (berdintasuna, hezkidetza eta
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Gipuzkoako

Gipuzkoako Lurralde Historikoaren 2024ko Kontu

Foru Aldundia Orokorraren genero-inpaktuaren ebaluazio-
" txostena
DEPARTAMENTUA| PROGRAMAREN EKINTZA EKINTZA |AURREIKUSITAKO|GAUZATUTAKO
IZENA GAUZATZEA | AURREKONTUA AURREKONTUA
(€) (€)
genero-ikuspegiaren integrazioa, genero indarkeriaren
biktimengan duen eragina...)
Gobernantza Kontratazio Kontratazio publiko estrategikoa: emakumeen eta|Partzialki 2.832 2.583
publikoa gizonen arteko berdintasunean hasitako prozesuaklamaituta
koordinatzeko amaitzea, eta berdintasun linguistikoa, jarraibideak eta
zerbitzua foru-arauak ‘"garbitzea", arau-aldaketengatik edo
jurisprudentziagatik indarrean ez dagoena identifikatuz.
Gobernantza Funtzio Publikoa |Generoaren araberako eraginaren aurretiazko ebaluaziolAmaituta 18.421 16.848
txostenak egitea enplegu publikoko eskaintzen eta
lekualdatze lehiaketen deialdi guztietan.
Gobernantza Funtzio Publikoa |Genero ikuspegia txertatzea erakunde berrien|Amaituta 18.805 11.226
aurkezpenaren harrera-bideoan.
Gobernantza Funtzio Publikoa |GFAko langileen kontziliazio neurrien eskaerei buruzko|Partzialki 15.121 7.856
azterlan bat egitea genero-ikuspegitik. amaituta
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Gipuzkoako

Gipuzkoako Lurralde Historikoaren 2024ko Kontu

Foru Aldundia Orokorraren genero-inpaktuaren ebaluazio-
" txostena
DEPARTAMENTUA| PROGRAMAREN EKINTZA EKINTZA |AURREIKUSITAKO|GAUZATUTAKO
IZENA GAUZATZEA | AURREKONTUA |[AURREKONTUA
(€) (€)
Gobernantza Gobernu Ona eta|Datu-base bat egitea, parte-hartzearen kalitate]Amaituta 10.463 9.947
Herritarren adierazleekin, eta, datu base horretan, partaidetzan
Partaidetza eragina duten genero-adierazleak ere sartzea.
Gobernantza Foru-zerbitzu Aldundiaren  informazio  sistema  korporatiboak|Amaituta 69.201 81.502
publikoen mantentzea eta hobetzea: egoitza elektronikoa,
berrikuntza etalintraneta, etab.
eraldaketa
Gobernantza Foru-zerbitzu Foru Jauregira bisita gidatuak antolatzea Amaituta 15.806 48.042
publikoen
berrikuntza eta
eraldaketa
Sustapen LK- Tresnak diseinatu eta garatzea (berdintasuna eta]Amaituta 7.576 9.621
ekonomikoa eta|Lurraldearekiko |erantzukidetasuna)

proiektu
estrategikoak

konpromisoa
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Gipuzkoako Lurralde Historikoaren 2024ko Kontu

g;ﬁﬁ!%ﬂ?dia Orokorraren genero-inpaktuaren ebaluazio-

i txostena
DEPARTAMENTUA| PROGRAMAREN EKINTZA EKINTZA |AURREIKUSITAKO GAUZATUTAKO

IZENA GAUZATZEA | AURREKONTUA |AURREKONTUA
(€) (€)

Sustapen LK- Tresnak eta jardunbide egokiak hedatzea, sozializatzealAmaituta 7.576 9.436
ekonomikoa eta|Lurraldearekiko |eta ikusaraztea (berdintasuna eta erantzukidetasuna)
proiektu konpromisoa
estrategikoak
Sustapen LK- Parte-hartzea sustatzeko konpromisoa duten gizarte-,|Amaituta 7.576 56.001
ekonomikoa etalLurraldearekiko |ekonomia- eta lurralde eragileak integratzea
proiektu konpromisoa (berdintasuna eta erantzunkidetasuna)
estrategikoak
Sustapen LK- Enpresetan eta erakundeetan ibilbideak garatzen]Amaituta 2.273 18.107
ekonomikoa eta|Lurraldearekiko [laguntzea (berdintasuna eta erantzunkidetasuna)
proiektu konpromisoa
estrategikoak
Sustapen LK- Esperientzia pilotuak garatzen laguntzea (berdintasunalAmaituta 7.576 9.436
ekonomikoa eta|Lurraldearekiko |eta erantzukidetasuna)
proiektu konpromisoa

estrategikoak
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Gipuzkoako Lurralde Historikoaren 2024ko Kontu

gﬂﬂﬁ‘?ﬁfm Orokorraren genero-inpaktuaren ebaluazio-

" txostena
DEPARTAMENTUA| PROGRAMAREN EKINTZA EKINTZA |AURREIKUSITAKO|GAUZATUTAKO

IZENA GAUZATZEA | AURREKONTUA |[AURREKONTUA
(€) (€)

Sustapen Mubil Fundazioa |Berdintasun Plana diseinatzea eta ezartzea Amaituta 14.482 12.371
ekonomikoa eta
proiektu
estrategikoak
Mugikortasuna, [Turismoa eta|Gipuzkoako turismo-sektorearen informazio, sustapen|Partzialki 289.407 249.947
Turismoa etallurralde-irudia  |eta dinamizaziorako gunea amaituta
Lurralde
Antolamendua
Ogasuna etalAurrekontuak etajAurrekontuak genero ikuspegiarekin egiteko]Amaituta 26.285 52.958
Finantzak Finantzak metodologia eguneratzea
Ogasuna etal|Zerga eta|Genero eraginari buruzko aurretiazko txostenak egitea |Amaituta 27.716 27.588
Finantzak Finantza Politika
Kultura, Nazioarteko Garapen Politiken Koherentzia ezartzea, GFAk arlo|Amaituta 58.252 45.266
Lankidetza, lankidetza horretan egiten duen lanaren oinarrizko erreferentzia

Gazteria eta Kirola

ikuspegi gisa

gisa eta planteatutako erronkei erantzuteko beharrezko
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Gipuzkoako Lurralde Historikoaren 2024ko Kontu

gﬂﬂﬁ‘?ﬁfm Orokorraren genero-inpaktuaren ebaluazio-
i txostena
DEPARTAMENTUA| PROGRAMAREN EKINTZA EKINTZA [AURREIKUSITAKO|GAUZATUTAKO
IZENA GAUZATZEA | AURREKONTUA |[AURREKONTUA
(€) (€)
Kultura, Nazioarteko GFAren eta erakunde publikoen arteko lankidetza eta|Amaituta 373.593 371.263
Lankidetza, lankidetza aliantzak bilatzea, hala nola gizarteko erakunde eta
Gazteria eta Kirola antolakundeena, jarduerak, programak eta proiektu
solidarioak egiteko (Gipuzkoa Coopera)
Kultura, Haur, nerabe etalHaurren aurkako sexu-indarkeria prebenitzeko proiektu|Amaituta 32.812 129.955
Lankidetza, gazteen pilotu bat garatzea
Gazteria eta Kirola|sustapena
Kultura, Kirola sustatzea |[Emakumeen artean jarduera fisikoa sustatzeko]Amaituta 102.823 105.491
Lankidetza, ekimenak eta programak garatzea.
Gazteria eta Kirola
Kultura, Kirola sustatzea |[Emakumeen artean jarduera fisikoa sustatzeko|Amaituta 106.323 232.215
Lankidetza, ekimenak eta programak sustatzea.
Gazteria eta Kirola
Kultura, Kirola sustatzea |Emakumeen kirola sustatzeko sareak indartzea Amaituta 38.492 34.732
Lankidetza,

Gazteria eta Kirola
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DEPARTAMENTUA| PROGRAMAREN EKINTZA EKINTZA [AURREIKUSITAKO|GAUZATUTAKO

IZENA GAUZATZEA | AURREKONTUA |[AURREKONTUA
(€) (€)

Kultura, Kirola sustatzea [Komunikazio ekimenak Emakumeok Mugimenduan Amaituta 91.935 98.546
Lankidetza,
Gazteria eta Kirola
Kultura, Kirola sustatzea |Kirolean emakumeen eta neskatoen aurkako indarkerialAmaituta 15.077 15.317
Lankidetza, matxistari buruzko sentsibilizazio- eta prebentzio-
Gazteria eta Kirola ekintzak abian jartzea.
Kultura, Kirola sustatzea |Gipuzkoako emakumeen jarduera fisikoari buruzko]Amaituta 36.835 36.244
Lankidetza, ikerketa eta ezagutza garatzea eta zabaltzea.
Gazteria eta Kirola
Kultura, Kirola sustatzea [Kirol-egituretan parte hartzen duten emakumeak|Amaituta 116.714 135.005
Lankidetza, ahalduntzea eta ikusaraztea.
Gazteria eta Kirola
Kultura, Kirola sustatzea |Gipuzkoako kirol federazioetan emakumeen eta gizonen]Amaituta 86.937 93.971
Lankidetza, arteko aldea murriztea.

Gazteria eta Kirola
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Kultura, Kirola sustatzea |Gipuzkoako kirol egituretako organoetan berdintasunalAmaituta 11.737 11.171
Lankidetza, sustatzea
Gazteria eta Kirola
Kultura, Kirola sustatzea |larduera fisikoa lanarekin eta zaintzarekin uztartzeko|Partzialki 5.869 5.586
Lankidetza, politikak eta programak garatzea amaituta
Gazteria eta Kirola
Kultura, Kirola sustatzea [Kontratazio eta diru-laguntza klausuletan emakumeen]Amaituta 11.737 11.171
Lankidetza, eta gizonen berdintasuna sustatzeko klausulak sartzea
Gazteria eta Kirola
Kultura, Kirola sustatzea |Genero-inpaktuari buruzko txostenak egitea kirol-|Partzialki 28.437 28.548
Lankidetza, programan amaituta
Gazteria eta Kirola
Kultura, Kirola sustatzea |Aurrekontua berdintasun-planarekin (EBA) lerrokatzea |Amaituta 11.737 11.171
Lankidetza,

Gazteria eta Kirola
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DEPARTAMENTUA| PROGRAMAREN EKINTZA EKINTZA [AURREIKUSITAKO|GAUZATUTAKO
IZENA GAUZATZEA | AURREKONTUA |[AURREKONTUA
(€) (€)
Kultura, Kirolgi Fundazioa [Emakumeek eta neskek osatutako kirol-taldeen aitorpen]Amaituta 14.250 12.489

Lankidetza,
Gazteria eta Kirola

soziala bultzatzea.

Orria 85 / 85




INFORME DE EVALUACION DE IMPACTO
DE GENERO DE LA CUENTA GENERAL DEL
TERRITORIO HISTORICO DE GIPUZKOA

Gipuzkoako
Foru Aldundia
Diputacién Foral
de Gipuzkoa



Gipuzkoako
Foru Aldundia

Diputacion Foral

36 o i Informe de evaluacion de impacto de género de la Cuenta General

del Territorio Histérico de Gipuzkoa de 2024

1. PreSentacion ....oooeeiiiiiiiiiie et sttt s s 3
1.1. El Informe: objeto, objetivos ¥ @Structura.......ccccuvveeeeieeeiiiiiereeeeee e, 4
1.2. El contexto de realizaCion...........coouiiiiiiiiiiiiieieeeeeeee e 5

1Y [=] oo [o] o} - - TSRO R RO PP 8

2.1. Elementos definitorios: enfoque y tipo de evaluacién, principios, técnicas y

Procedimiento SENEIaAl. ... ..uiii it s e e 8

2.2. Las dimensiones e indicadores de evaluacion: ejecucion, resultados e impacto

de género de [a Cuenta GENEIaAl.........ueeeiiiiii i e e e e 13
T (T U] o Lo 1SRRI 18
3.1. La ejecucion en materia de igualdad de género. ........cccovvvveeiiiiieeeeniciee e 18

3.2. Resultados e impacto de los presupuestos sobre la igualdad de mujeres y

ROMBIES. .t s 46
4. Conclusiones Yy reCOMENAACIONES ....uuiiiiiiiiiirireeeeee et ee e e e e e e e esnaaeeeees 54
B.1. CONCIUSIONES ...ttt ettt ettt s e st e bt e e sane e e e 55
4.2. Propuestas de mejora para futuros Jercicios............cccccvvveeveeeeeeviiicnvvenenenenn. 59
Y 1= (o L PP 62

Pagina 2|81



Gipuzkoako
Foru Aldundia

g;‘}“fg;ﬁ?og‘”“] Informe de evaluacién de impacto de género de la Cuenta General
del Territorio Histérico de Gipuzkoa de 2024

1. PRESENTACION

La Diputacién Foral de Gipuzkoa (en adelante, DFG) cuenta ya con una larga trayectoria
de trabajo orientada a lograr que sus presupuestos publicos contribuyan activamente al
objetivo de la igualdad de mujeres y hombres. La relevancia que adquiere este proceso
en el marco de la politica foral se recoge en su marco normativo-estratégico que -a través
de la Norma Foral 2/2015, de 9 de marzo, para la igualdad de mujeres y hombres
(articulo 28, "Planificacion y gestidon presupuestaria”)- establece la obligaciéon de

elaborar los presupuestos con perspectiva de género.

En coherencia con ese mandato, la DFG puso en marcha tempranamente una estrategia
para hacer efectiva la integracién de la igualdad de mujeres y hombres en sus
presupuestos. El principal instrumento utilizado para impulsar esta integracién es la
evaluacidon previa de impacto de género, procedimiento ya consolidado, aunque

siempre en mejora continua, en la propia Diputacién Foral.

Los avances logrados en materia de evaluacion previa de impacto de género de los
presupuestos forales han puesto de manifiesto la necesidad de “ir mas alld”, para
abordar otra dimension fundamental del procedimiento: la evaluacidn expost del
impacto de género de los presupuestos, un proceso que ya se mencionaba en el articulo

28 de la citada Norma Foral 2/2015, que instaba a:

(...) una vez finalizado el ejercicio presupuestario, el departamento de la DFG al
que se le atribuyan las funciones y competencias en materia de hacienda y
finanzas debe analizar y evaluar el impacto real de la ejecucion de los programas

presupuestarios en la igualdad de mujeres y hombres.

Se trata de una linea de trabajo mucho menos explorada en las experiencias de trabajo
con los presupuestos publicos desde el enfoque de género. La DFG ha sido también
pionera en la realizacion de este segundo tipo de evaluacién. Con antecedentes desde

el 2018, afio en el que, en el Informe de Evaluacion Previa de Impacto de Género del
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Proyecto de Norma Foral por la que se aprueba la Cuenta General del Territorio Histdrico
de Gipuzkoa se analiza, desde una perspectiva expost, el grado de ejecucion del importe

destinado a las politicas forales de igualdad.

En este proceso de mejora continua en el que se encuentra inmersa la estrategia de
transversalidad de género de la Diputacién Foral, se ha abordado desde 2024 un proceso
de trabajo orientado a progresar en la evaluacién expost del impacto de género de sus
presupuestos, continuando y profundizando en la experiencia acumulada en los ultimos
afios de trabajo, y enriqueciéndola con nuevos avances metodolégicos que permitan
dotar de mayor efectividad al procedimiento de evaluacion de impacto de género de los

presupuestos publicos.

Este es el punto de partida para la realizacién del Informe que nos ocupa, que se orienta
a recoger los resultados de la puesta en marcha de este procedimiento ampliado y

mejorado de evaluacion.

1.1. El Informe: objeto, objetivos y estructura.

Con estos antecedentes, el Informe de evaluacion de impacto de género de la Cuenta
General del Territorio Histérico de Gipuzkoa, tiene por oBIETO recoger los resultados de
la evaluacién del impacto de género de la Cuenta General del ejercicio presupuestario

2024.
Los OBJETIVOS que orientan su realizacién pueden resumirse en tres:

Responder a las obligaciones legales, especialmente los articulos 27 y 28 de la
Norma Foral 2/2015, de 9 de marzo, para la igualdad de mujeres y hombres.

Avanzar en la estrategia de transversalidad de género en las politicas publicas de
la DFG, garantizando, mediante la integracion de este enfoque en la
presupuestacion, impactos positivos en la igualdad de mujeres y hombres en el

Territorio Historico.
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Generar sinergias con el proceso de mejora continua de los Presupuestos del
Territorio Histdrico, contribuyendo a la transparencia y rendicién de cuentas, el

aprendizaje institucional y la eficiencia y eficacia de las politicas publicas.

Para dar cumplimiento a estos objetivos, el Informe se ESTRUCTURA en tres bloques de

contenido, ademas de esta presentacion:

1.

El primer capitulo explica los elementos que definen la metodologia utilizada
para realizar esta evaluacién del impacto de género de la Cuenta General,

aludiendo a sus principios y dimensiones de andlisis, e indicadores utilizados.

El segundo expone los principales resultados obtenidos en las tres dimensiones
contempladas para la evaluacién del impacto de género del presupuesto: la
ejecucion de actuaciones de promocion de la igualdad de mujeres y hombres, los
resultados respecto del cumplimiento de los objetivos al respecto, y, en el tercer
nivel de analisis, su impacto de género. Todo ello, aportando evidencias vy
explicaciones que permiten entender y visibilizar la contribucion del presupuesto

ejecutado al avance de la igualdad de mujeres y hombres en el Territorio.

El tercer y Ultimo capitulo recoge las conclusiones y recomendaciones que se
derivan de la valoracidon evaluativa de los resultados obtenidos en el periodo.
Ademas, y respondiendo a la finalidad propositiva de la evaluacion, se aportan
propuestas concretas para la mejora de la ejecucién presupuestaria y de su

impacto sobre la igualdad de las mujeres y hombres de Gipuzkoa.

Finalmente, se recoge en Anexo contenido complementario: el mapa de indicadores

utilizados en la evaluacion.

1.2. El contexto de realizacion

Este Informe tiene como contexto mas amplio |a ESTRATEGIA DE TRANSVERSALIDAD DE GENERO

puesta en marcha en la DFG desde hace ya mas de dos décadas y orientada a incorporar

este enfoque en todas sus politicas. Con ello, se hace tempranamente eco del marco
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normativo internacional que, en Euskadi, quedaba establecido en el articulo 3 de la Ley
para la Igualdad de Mujeres y Hombres y Vidas Libres de Violencia Machista contra las

Mujeres (texto refundido aprobado por el Decreto Legislativo 1/2023, de 16 de marzo).

En el Territorio Histérico, este impulso se cristaliza en el articulo 9 de la Norma Foral
2/2015, de 9 de marzo, para la igualdad de mujeres y hombres que dispone que todos
los departamentos, los organismos auténomos, entidades publicas empresariales y sus
sociedades mercantiles forales adscritas, asi como las direcciones y servicios de la DFG,

promoveran la igualdad de mujeres y hombres.

Para articular este proceso, la DFG lleva ya varias legislaturas trabajando en la
transversalizacién de la perspectiva de género, con el liderazgo del Organo para la
Ilgualdad de Mujeres y Hombres, a través de la creacion e impulso de una arquitectura
de género -en la que destacan las Unidades para la igualdad creadas en cada uno de los
Departamentos de la Diputacién-, y los Planes de Igualdad — el ultimo, el IV Plan Foral
para la Igualdad (2025-2027)-, todos ellos instrumentos que articulan estas politicas

transversales.

En el marco de este impulso y el compromiso institucional con la estrategia de
transversalidad de género, los PRESUPUESTOS CON PERSPECTIVA DE GENERO emergen como una
de las lineas principales de despliegue y con mayor potencial transformador. Esta
relevancia queda recogida en el articulo 28 de la citada Norma Foral 2/2015 para la
Igualdad de Mujeres y Hombres, que determina que el departamento de la DFG al que
se le atribuyan las funciones y competencias en materia de hacienda y finanzas revisara,
analizard y evaluara, con caracter previo a su aprobacién anual, el impacto potencial
desde la perspectiva de género de los programas presupuestarios y posteriormente, una
vez finalizado el ejercicio presupuestario, el impacto real de la ejecucién de los mismos

en la igualdad de mujeres y hombres.

Dando respuesta a este marco normativo y estratégico, y como resultado de los avances

(y también respuesta a los retos) que se han producido a lo largo de la ya amplia
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trayectoria de trabajo en la integracidn de la perspectiva de género en los presupuestos
forales desde la primera perspectiva -la evaluacién previa (ex ante) del impacto de
género- la DFG se planted dar un paso mas para abordar la evaluacion (ex post) de su

ejecucion, resultados e impacto en la igualdad de mujeres y hombres.

Esta linea de trabajo tiene ANTECEDENTES que pueden rastrearse desde el afio 2018,
primero en el que se elabora el Informe de Evaluacion Previa de Impacto de Género del
Proyecto de Norma Foral por la que se aprueba la Cuenta General del Territorio Historico
de Gipuzkoa. Este es el primer Informe que -siguiendo el procedimiento establecido en
el articulo 27 de la Norma Foral 2/2015, de 9 de marzo, para la igualdad de mujeres y
hombres-, emite el Departamento de Hacienda y Finanzas para analizar, a pesar de su
titulo, desde una perspectiva expost el grado de ejecucién del importe destinado a las
politicas forales de igualdad y que verifica el Organo para la Igualdad a través de su
Informe Preceptivo de Verificacion de la Evaluacion Previa de Impacto de Género relativo
al Proyecto de Norma Foral por la que se aprueba la Cuenta General del Territorio

Histdrico de Gipuzkoa.

La CONFLUENCIA entre ambos procesos -el de mejora continua del procedimiento de
integracion de la igualdad de mujeres y hombres en los presupuestos y el de evaluacion
de la ejecucion y resultados de su aplicacidon- es la que sirve como punto de partida para
la puesta en marcha, durante el afio 2024, de un proyecto orientado a disefiar una nueva
metodologia para el analisis de género de la Cuenta General, partiendo de las
debilidades y fortalezas detectadas a lo largo de toda esta trayectoria de trabajo en torno

al analisis de género de los presupuestos forales.

Como resultado de un PROCESO DE TRABAJO - liderado por el Organo para la Igualdad y el
Departamento de Hacienda y Finanzas, y articulado a través de un Grupo de Trabajo-,
guedd establecida una metodologia de evaluacién del impacto de género de la ejecucién
de los programas presupuestarios en la igualdad de mujeres y hombres. En ella se fija el

para qué (objetivos y elementos definitorios del enfoque propuesto), qué (tipo de
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informacidn e indicadores de evaluacion), y como (procedimiento y claves de aplicacion)
de la metodologia de evaluacién del impacto de la ejecucion de los programas

presupuestarios en la igualdad de mujeres y hombres.

Una vez establecida esta metodologia, de la que se da cuenta a continuacion, el siguiente
paso era validarla y enriquecerla poniéndola en practica, con un trabajo continuado y
conjunto entre el Organo para la Igualdad y el Departamento de Hacienda y Finanzas,
gue comenzd al inicio de 2025 y que tiene este Informe como principal resultado. Con
él, se concreta un hito en esta larga trayectoria de trabajo, que se profundiza, mejora'y
amplia con el horizonte de visibilizar el actual impacto de género de los presupuestos

publicos forales en la igualdad de mujeres y hombres y garantizar su impacto positivo.

2. METODOLOGIA

En este segundo capitulo se describe la metodologia utilizada para realizar el Informe,
atendiendo a sus tres elementos clave: el enfoque de evaluacion y los principios que la
orientan (como) y las tres dimensiones que se han considerado para realizar el andlisis

(qué), que son las que estructuran los resultados que se presentan aqui.

2.1. Elementos definitorios: enfoque y tipo de evaluacion,
principios, técnicas y procedimiento general.

Esta metodologia se sustenta en el modelo adoptado por la DFG para la integracién del
enfoque de género en sus presupuestos publicos. En la siguiente ilustracidn se sintetizan

sus elementos fundamentales que pasan a explicarse después.
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llustracion 1. Elementos que definen la metodologia de evaluacion del impacto de género de la Cuenta
General.

eTransversalidad de
género

eCoherencia
eComplementariedad
eComparabilidad
eProgresividad

eEx-post
eInterna

eEjecucion + resultados +
impacto

Evaluacion

En concreto, le guia la misma L6GICA de mejora continua, vinculada a los procesos de
calidad, planificacion estratégica y buen gobierno. Aplicandola a este proceso, la
evaluacion de los resultados obtenidos en un ejercicio sirve para corregir y mejorar los
procesos, herramientas, politicas y distribucion de los recursos econdmicos en el
siguiente ejercicio. La idea es que, ejercicio tras ejercicio, los presupuestos contribuyan

en mayor medida a la igualdad real de mujeres y hombres.

Mas que ser una mera declaracién de principios, esta légica se concreta en la

metodologia utilizada en esta evaluacidn ex post de dos maneras:

Por un lado, se ha disefiado a partir de las mejoras detectadas tras afios de puesta
en marcha del procedimiento de Evaluacién de Impacto de Género de los
Presupuestos, primero, y de la Cuenta General, después. De hecho, supone la
continuidad del proceso que inicid con el disefo participativo de la metodologia
y continla con su validacion a partir de su puesta en marcha.

Por otro, como se vera a continuacidn, el proceso de trabajo seguido para llegar

a este informe incluye una reflexién final en la que se han identificado posibles
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areas de mejora (recogidas al final de este documento) que seran, a su vez, el
punto de partida para los siguientes ciclos de integracion de la igualdad de

mujeres y hombres al proceso de programacion presupuestaria.

Por otra parte, los PRINCIPIOS que orientan este enfoque son los mismos que guian el
procedimiento general de integracion de la igualdad de género en los presupuestos

publicos forales:

Transversalidad de género: El modelo de Evaluacion del Impacto de Género de
la Cuenta General se inscribe en el marco de una estrategia general de
integracion del principio de igualdad de mujeres y hombres en las politicas
publicas forales. Esta estrategia marca tanto su enfoque -la perspectiva de género
como modelo general de recogida y analisis de la informacion presupuestaria-
como la finalidad de garantizar avances en la igualdad de mujeres y hombres del
Territorio Historico.

Coherencia: el modelo de Evaluacion del Impacto de Género de la Cuenta
General se construye sobre las bases del modelo de gestidn presupuestaria
adoptado por la DFG, sustentado en el enfoque de planificacion estratégica y
orientacién a resultados, aprovechando sus potencialidades y teniendo en
cuenta sus limites para elaborar un modelo de evaluacion factible.
Complementariedad entre informes: la metodologia busca la alineacion entre el
informe de evaluacién previa de impacto de género de los Presupuestos
Generales y el de la Cuenta General, garantizando que se refuerzan mutuamente
y contribuyen a la mejora continua en la integracién de la perspectiva de género
en la gestién presupuestaria.

Analisis comparativo: la metodologia permitira realizar comparaciones entre
aflos para identificar tendencias de cambio, avances y retrocesos en el
comportamiento del gasto (si se contrae en algunas situaciones y porqué, si hay

momentos mas favorables, etc.).
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Progresividad en el alcance: esta evaluacidn es progresiva, entendiendo que
puede seguir amplidndose a medida que se vaya avanzando en la estrategia de
integraciéon del enfoque de género en los presupuestos forales. Por ello, la
metodologia utilizada es también gradual y adaptable, es decir, toma en cuenta
que la disponibilidad de la informacién y la capacidad de anlisis y, por tanto, su

alcance, ird incrementandose con el avance de la propia estrategia.

Finalmente, es importante resaltar que, en esta légica, los informes de evaluacién de
impacto de género (sean ex ante o ex post) no se conciben como instrumentos o
documentos aislados que se realizan “en paralelo” y sin consecuencias en la légica
presupuestaria de la Diputacidn. Por el contrario, aspiran a constituir parte medular de
la presupuestacion de las politicas publicas forales, proceso en el que han de integrarse
para hacer efectiva la meta de hacer de ella un instrumento mas para el logro de la

igualdad de mujeres y hombres.

En cuanto al PROCEDIMIENTO de realizacién del Informe, el siguiente esquema recoge los
pasos seguidos, desde la recogida, tratamiento y analisis de la informacion utilizada, la
puesta en comun y consenso de las conclusiones y propuestas que se presentan, vy,

finalmente, su aprobacion.

llustracion 2. Pasos del proceso de evaluacion del impacto de género de la Cuenta General

Fase 3: Andlisis
de la informacién

Fase 2: Recogida
de informacion

Fase 1: Previa

Como adelanta el esquema, el procedimiento para la evaluacién del impacto de género
de la Cuenta General del Territorio Histérico de Gipuzkoa se estructura en cuatro fases
consecutivas que permiten asegurar la calidad del informe resultante, asi como su

utilidad para mejorar la planificacidn presupuestaria desde una perspectiva de igualdad:
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Se inicid con una fase preparatoria que permitio asegurar las condiciones necesarias
para desarrollar el trabajo posterior. En ella tuvo lugar el primer hito del proceso, la
constitucion del Grupo de Trabajo responsable, conformado por personal del
Departamento de Hacienda y Finanzas y del Organo para la Igualdad de Mujeres y
Hombres que ha sido el agente protagonista de esta evaluacién; el segundo es el
establecimiento de la matriz de indicadores y las herramientas para la recogida y
analisis de los datos que sirven de base para la evaluacidn del impacto de género de

la Cuenta General.

Una vez establecida esta base organizativa y metodoldgica, se inicid la fase de
recogida de informacidn. Su propdsito fue asegurar la disponibilidad de los datos
necesarios para construir los indicadores de evaluacién. Estos datos han sido
extraidos de la herramienta de planificacion presupuestaria orientada a resultados
(EBA)!, y depurados y validados para asegurar su validez para el andlisis de la

informacion que se realiza en la siguiente fase.

La fase de analisis ha constituido el nucleo interpretativo del procedimiento, ya que
en ella no solo se procesan los datos, sino que se les da sentido y utilidad para la
evaluacion. Asi, a partir de los datos recopilados, se han aplicado las férmulas de
calculo para obtener los indicadores y realizar los cruces pertinentes para
interpretar los datos desde una perspectiva de género rigurosa y contextualizada.
De esta forma los datos se convierten en “resultados”, tras cuya valoracién se han

elaborado las conclusiones que cierran este Informe.

1 En los dltimos afios, la DFG ha desarrollado e implantado los llamados Presupuestos Orientados a
Resultados con el objetivo de sistematizar la gestion de la planificacion, impulsar la gestién orientada a
resultados y reforzar la rendicién de cuentas. El proyecto ha supuesto un importante cambio en la cultura
organizativa y los sistemas de la institucién, consolidando un nuevo modelo para la gestion de los
presupuestos. Para su implementacion, se ha desarrollado una aplicacién informatica de planificacion
presupuestaria orientada a resultados, conocida como EBA (Emaitzei Bideratutako Aurrekontuak).
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4. En la fase final se ha redactado y validado, colaborativamente, el Informe de
Evaluacion que aqui se presenta. Adicionalmente, y de acuerdo con el proceso de
mejora continua en el que se inscribe, se ha realizado una reflexién conjunta entre
todos los y las agentes implicadas sobre el desarrollo del trabajo, los aprendizajes
obtenidos y las mejoras posibles para siguientes ciclos de evaluacién. Todo ello se

recoge al final de este Informe.

Cabe resaltar el vaLOrR ANADIDO de este procedimiento que ha materializado, en la
practica, una légica de trabajo participativa, rigurosa y orientada al aprendizaje colectivo,
asegurando que la evaluacién del impacto de género no se limite a un ejercicio técnico,
sino que se integre en la cultura organizativa y contribuya a avanzar hacia una gestion

presupuestaria mas justa e igualitaria.

2.2. Las dimensiones e indicadores de evaluacion:
ejecucion, resultados e impacto de género de la Cuenta
General.

La segunda de las cuestiones centrales a la hora de entender este Informe radica en
aclarar qué es lo que se ha evaluado. En concreto, se trata de especificar las dimensiones
o “ventanas” desde las que se ha mirado y los indicadores de evaluacion, cuya
informacion efectivamente ha podido recogerse y analizarse para dar cuenta del impacto

de género de la Cuenta General.

El siguiente esquema grafico sintetiza estas dimensiones y el tipo de indicadores

utilizados, asi como el objeto y alcance, elementos que se desarrollan a continuacion.
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llustracion 3. Dimensiones e indicadores de evaluacion del Impacto de Género de la Cuenta General.

DIMENSIONES DE

EVALUACION
Ejecucion
del
presupues
to APls —
AnPls % % mejora
INDICADORES Ejecucion cumplimiento {valor
actuacion (valor real- inicial-valor
es APls- previsto) real)
AnPIS
OBIJETO DE
EVALUACION ACTUACIONES OBJETIVOS
Programas con acciones Programas con indicadores desagregados por sexo -indicadores
ALEANCE de igualdad de género

Tal como se ha establecido, la metodologia de evaluacién ha de ir mds alla de la
ejecucion del presupuesto para abarcar también otras dimensiones que permitan
realizar una aproximacion a sus resultados e impacto en laigualdad. De acuerdo con esta
finalidad, se contemplan tres dimensiones de evaluacidn, que tiene que ver con tres
niveles de planificacion presupuestaria, a los que corresponden tres tipos de

indicadores: ejecucion, resultados e impacto:

1. En un primer nivel, el operativo o de las actuaciones, se mide la EJECUCION del
presupuesto destinado a la realizacion de actuaciones de promocién de la
igualdad de mujeres y hombres. Se trata aqui de dar cuenta de los resultados
obtenidos respecto al grado de ejecucidon del presupuesto destinado a la

realizacién de actuaciones de promocion de la igualdad de mujeres y hombres.

A este nivel le corresponden los indicadores de ejecucion presupuestaria en
igualdad de mujeres y hombres, que han permitido dar cuenta de si y como
se han gastado los recursos publicos destinados a iniciativas orientadas a

promover la igualdad de mujeres y hombres. La planificacion de los
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programas a través de la herramienta EBA contempla dos tipos de acciones
de promocién de la igualdad de mujeres y hombres:

o Accién principal de igualdad (API): acciones que tienen como
objetivo principal avanzar en la igualdad de mujeres y hombres, cuyos
créditos presupuestarios asociados se destinan, por tanto, en su
totalidad a este objetivo. Por ello, el cbmputo presupuestario de este
tipo de acciones se considera “gasto cierto en igualdad”, es decir,
gasto cuya finalidad principal es promover la igualdad de mujeres y
hombres.

o Accion no principal de igualdad (AnPl): acciones que no tienen como
finalidad principal la igualdad de género, pero que incorporan en
alguna medida la perspectiva de género. En estos casos, solo un
porcentaje del presupuesto asignado se considera orientado a la

igualdad?.

2. Enun segundo nivel, el de los objetivos, se miden los RESULTADOS de la ejecucién
presupuestaria o el cumplimiento de los objetivos de los programas
presupuestarios que guardan alguna relacién con personas o con la igualdad de

mujeres y hombres.

A este nivel corresponden los indicadores de resultados de los presupuestos
sobre la igualdad de mujeres y hombres, que permiten conocer el grado en
gue se han alcanzado los objetivos de los programas presupuestarios desde
el punto de vista de la igualdad de género, medidos tomando como

referencia:

2 por ejemplo, una subvencién o contrato que incorpora cldusulas de igualdad, un cuadro de mando que
asegura la desagregacion por sexo todos los indicadores relacionados con personas e indicadores de
género o una formacién que incluye un médulo o unidad en materia de igualdad de mujeres y hombres.
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El cumplimiento, visibilizando los resultados respecto al logro de los
estandares que los programas han establecido previamente para estos
indicadores, medidos tras la ejecucidon de los programas.

La mejora: dando cuenta de los avances logrados, comparando el valor
inicial y el valor final (tras la ejecucion), de los indicadores desagregados
por sexo o aquellos otros de género contemplados no referidos a

personas.

3. Finalmente, el tercer nivel es el de las metas u objetivos estratégicos que se

plantean los programas. En él, se trata de medir el IMPACTO DE GENERO de la

ejecucion presupuestaria, valorando si y en qué grado se han logrado las metas

relacionadas con la igualdad entre mujeres y hombres que se han establecido en

los programas presupuestarios ejecutados.

A este nivel le corresponden los indicadores de impacto de género de los

presupuestos, que permiten evaluar como el gasto publico contribuye a

reducir las desigualdades entre mujeres y hombres, midiendo en qué grado

se han logrado las metas relacionadas con la igualdad entre mujeres y

hombres que se han establecido en los programas presupuestarios

ejecutados. Para ello, se toma como referencia:

El “logro”, comparando el valor obtenido en los objetivos tras la ejecucidon
de los programas presupuestarios con el valor meta a medio plazo,
representado por el valor meta de legislatura.

Se trata de un indicador de evaluacion a medio plazo que toma como
referencia temporal una legislatura, por lo que el andlisis completo de su
evolucidon requiere del mismo margen temporal que los ejercicios
presupuestarios implicados, visibilizando la evolucién afo a afio, desde el
punto de vista de la igualdad de mujeres y hombres, del logro de la meta

de la legislatura.
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En Anexo a este informe puede consultarse la matriz con los indicadores utilizados,

explicando el tipo de informacion que recogen y la férmula utilizada para su calculo.

Antes de comenzar a dar cuenta de los resultados obtenidos tras la aplicacién de la
metodologia que se ha expuesto, es importante realizar una reflexién sobre el ALCANCE
de esta evaluacién y los indicadores sobre los que se ha construido. En concreto, hay dos

cuestiones que establecen sus limites y posibilidades:

e Laprimera es que los indicadores se han construido sobre la informacion que se
registra en la herramienta para la elaboracién de los presupuestos EBA, con las
potencialidades y los limites en cuanto a su cantidad, calidad y cdlculo, que ofrece

esta herramienta.

e La segunda es que sélo puede medirse en la evaluacidén aquello que se ha
contemplado previamente en la planificacion presupuestaria en materia de
igualdad de mujeres y hombres. Esto, que parece una obviedad, marca el alcance

de los indicadores utilizados que:

e En la dimension de ejecucion, solo pueden estar referidos a aquellos

programas presupuestarios que han establecido acciones de igualdad.

e FEn las dimensiones de resultados e impacto, solo han podido medirse para
aquellos programas presupuestarios que han contemplado en EBA
indicadores desagregados por sexo como el “nimero de nifias y nifos
implicados en alguno de los programas de intervencidon familiar” o “el
porcentaje de personas con derecho subjetivo atendidas, por sexo”; o bien
indicadores de género no referidos directamente a personas, como el “indice

de igualdad de género” o el “nimero de municipios que cuentan con marcos

estables para el desarrollo de politicas de igualdad”.

Cabe aclarar que las condiciones que impone el modelo actual, y de nuevo siendo

coherentes con la logica de la mejora continua, pasan a ser objeto de trabajo con los
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programas presupuestarios. De esta forma, el propio proceso de integracién del enfoque
de género en los presupuestos forales demuestra también su potencia a la hora de
identificar las limitaciones del modelo de presupuestacién actual, para enriquecerlo y

mejorarlo.

3. RESULTADOS

El tercer capitulo del Informe se centra en el analisis de género de la ejecucion de los
Presupuestos propiamente dicho. Se recogen aqui los resultados de los indicadores
objeto de andlisis en las dimensiones de evaluacion consideradas: ejecucién, resultados

e impacto de género de la Cuenta General.

3.1. La ejecucion en materia de igualdad de género.

En este primer apartado se da cuenta de los resultados obtenidos respecto al grado de
ejecucion del presupuesto destinado a la realizacién de actuaciones de promocion de la
igualdad de mujeres y hombres, asi como del estado de ejecucién de dichas acciones al

finalizar el ejercicio.

Como se explica en el apartado de metodologia, la planificacién de los programas a
través de la herramienta EBA contempla dos tipos de acciones de promocién de la
igualdad de mujeres y hombres. Esta distincién entre acciones principales y no
principales de igualdad es fundamental para aproximarse a la contribucion real de los
programas presupuestarios a la igualdad de mujeres y hombres, diferenciando entre
aquellas acciones de igualdad con una imputacion cierta (acciones principales) de
aquellas que tienen una imputacién parcial y, en todo caso, estimada (acciones no

principales).

El analisis que se realiza a continuacién distingue entre ambos tipos de actuaciones,

organizando la informacién en tres bloques: primero, se describe la situacion de partida
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en términos de planificacion; en segundo lugar, se analiza la ejecucidn presupuestaria; y,

por ultimo, se presenta el estado de ejecucidn de las acciones.

3.1.1. Situacidn de partida

Esta seccidn ofrece una fotografia de la planificacion presupuestaria, tomando como
referencia los indicadores definidos para valorar, en una segunda etapa, la ejecucion en

igualdad de mujeres y hombres.

El Proyecto de Presupuestos Generales del Territorio Historico de Gipuzkoa para el afio
20243 muestra que el presupuesto de gasto propio de gestion consolidado del sector

publico foral* era de 1.313 millones de euros.

En este marco, se calificaron como acciones principales de igualdad (API) 75 actividades,
con un gasto total presupuestado de 8.444.836 euros, que apenas llega al 0,64% del total
del presupuesto de gasto propio de gestidon consolidado. Si bien este dato evidencia un
esfuerzo por identificar e impulsar intervenciones que promuevan la igualdad de
mujeres y hombres, cabe sefialar que resulta aun alejado de la meta establecida en el IV
Plan Foral para la Igualdad de Mujeres y Hombres, que fija como objetivo alcanzar el
1,5% del presupuesto dirigido al desarrollo de politicas para la igualdad en el horizonte

de 2027°.

3 E| proyecto presentado ante las Juntas Generales de Gipuzkoa fue retirado durante su proceso de
tramitacién, por lo que en 2024 funciond con prérroga presupuestaria (Decreto Foral-Norma 2/2023, de
28 de diciembre).

4 Debido a la configuracién del sistema de relaciones tributarias y financieras entre los Territorios
Histdricos, la Comunidad Auténoma del Pais Vasco y el estado espainol se considera que el concepto
presupuestario que con mayor rigor refleja la actividad realizada por la institucidn foral es el presupuesto
de gasto propio de gestién consolidado del sector publico foral, definido como el presupuesto total de
gasto menos los compromisos institucionales (cupo al estado, aportaciones al Gobierno Vasco y Fondo
Foral de Financiacidon Municipal) y menos la carga financiera (gastos financieros y amortizacién de deuda).

5> Cabe sefialar que, para realizar una comparacion rigurosa, es importante tener en cuenta que dicho 1,5%
incluye también el gasto asociado a las Unidades departamentales para la Igualdad, que no esta
contemplado en el célculo del 0,64%.
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Asimismo, se planificaron 235 acciones no principales de igualdad (AnPl) -aquellas que
incorporan la perspectiva de género, aunque no tienen como objetivo principal la
igualdad- con un presupuesto asignado de 302.707.117 euros®, lo que supone casi una
cuarta parte del total del presupuesto consolidado: un 23,06% del presupuesto total.
Esta cifra evidencia que una parte significativa del presupuesto ya incorpora, al menos
en parte, este enfoque. No obstante, cabe sefialar que el horizonte deseable deberia
abarcar progresivamente la practica totalidad del presupuesto, en la medida en que la
gran mayoria de las actuaciones estdn sujetas -por mandato legal- a integrar la
perspectiva de género, si bien sus implicaciones y alcance varian segun el tipo de
actuacion (por ejemplo, incorporar clausulas de igualdad en contratos, subvenciones o
ayudas, garantizar la recogida de la variable sexo y su cruce con otras variables
relevantes, incorporar la perspectiva de género y evaluar el impacto previsible en la

igualdad de las normas, etc.).

Tabla 1: Distribucion del numero de acciones y presupuesto segun el tipo de accion de promocion de la

igualdad
:::F::?én 2 Numero | Presupuesto (€) | Peso relativo
API 75 8.444.836 0,64%
AnPI 235 302.707.117 23,06%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del presupuesto de gasto propio de gestion consolidado del 2024.

Antes de proceder al cruce de estos datos por otras variables de interés, cabe sefialar
que el analisis cualitativo de las acciones principales de igualdad planificadas muestra
inconsistencias en su calificacion. Se han identificado siete acciones calificadas

errbneamente como accion principal de igualdad, y que no cumplen con el requisito de

6 En el caso de las AnPI, se ha optado por valorar el presupuesto total asignado a la accién, en lugar de
estimar el importe correspondiente al porcentaje que los programas asocian a la igualdad de mujeres y
hombres. Esta decisién responde a que, en la actualidad, dichos porcentajes no se calculan con base en
criterios homogéneos, lo que limita su utilidad como referencia comparativa o evaluativa.
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tener como objetivo principal la igualdad de mujeres y hombres y la totalidad de sus
créditos orientados a tal fin. Si se descuenta el presupuesto asignado a estas acciones
del total inicialmente considerado para las API, el gasto real se reduce a 7.275.775 euros,
lo que representa un 0,55% del presupuesto consolidado, en lugar del 0,64% estimado
anteriormente. Esta situacion pone de manifiesto la necesidad de fortalecer los
mecanismos de clasificacidn y validacion, asi como de establecer criterios mas rigurosos
y sistematizados para evitar inflar artificialmente la presencia de API y distorsionar el
anadlisis del esfuerzo presupuestario real en favor de la igualdad. En el caso de las
acciones no principales de igualdad, no se dispone de informacién para realizar este
analisis cualitativo sobre el modo en el que se ha integrado la perspectiva de género en

estas acciones.

Las 75 acciones principales de igualdad pertenecen a 22 programas presupuestarios (18
de relevancia alta al género y 4 de relevancia media), de los 44 programas de relevancia
al género media o alta, esto es de aquellos que a priori, tienen una mayor capacidad de
incidir sobre la reduccién de las desigualdades y el logro de la igualdad de mujeres y
hombres’. En otras palabras, la mitad de los programas calificados como de relevancia
media a alta, no contienen ninguna accion principal de igualdad dentro de su plan de
actuaciones. Esimportante subrayar que, en el analisis de las acciones de promocion de
la igualdad, la cantidad no debe confundirse con la calidad. Sin embargo, desde una
perspectiva de coherencia y compromiso institucional con la igualdad de mujeres y

hombres, cabria esperar que todos los programas de relevancia media o alta incluyeran

7 Los programas presupuestarios por relevancia de género se distribuyen en tres categorias segun la
clasificacion de género utilizada para el proyecto de presupuestos del 2024:
e Programas de relevancia alta: programas presupuestarios que poseen un alto potencial o
capacidad de incidencia en la igualdad de mujeres y hombres.
e Programas de relevancia media: programas presupuestarios que presentan un potencial o
capacidad de incidencia moderada
e Programas de relevancia baja: programas que tienen un potencial o capacidad de incidencia
limitado.
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al menos una accion principal de igualdad para atender a las desigualdades que se

producen y reproducen en sus respectivos ambitos de intervencion.

Por su parte, las 235 acciones no principales de igualdad se distribuyen entre 42
programas presupuestarios, de los cuales 22 son de relevancia alta al género, 19 de
relevancia media y 1 de relevancia baja. Esta distribucion entre programas, mas amplia
que en el caso de las acciones principales, muestra un mayor esfuerzo por parte de los
mismos por incorporar la perspectiva de género en su programacion a través de este tipo
de acciones, que implican un menor compromiso presupuestario y no estan sometidas
a los mismos mecanismos de seguimiento. Esto es, de nuevo, habitual en fases iniciales
de implementacion de presupuestos con enfoque de género, donde las acciones no
principales suelen operar como una via de entrada: resultan mas accesibles para los
equipos gestores al ser mas flexibles, menos demandantes en términos de recursos y
mas faciles de integrar en procesos ya existentes. De hecho, en muchos casos estas
acciones estan asociadas a procedimientos administrativos y de gestion en los que la
incorporacién de la perspectiva de género es obligatoria —como la elaboracién
normativa, la gestién de la informacion, o el uso no sexista del lenguaje y la imagen—,

lo que puede explicar parcialmente su amplia presencia en los programas.

Si examinamos con mas detalle la distribucion de las acciones principales de igualdad
segiin la RELEVANCIA DE GENERO de los programas que las incluyen (Tabla 2),
observamos que el 92,0% de las API se ubican en programas clasificados como de alta
relevancia de género, mientras que solo el 8,0% se encuentran en programas de

relevancia media, y ninguna en programas de baja relevancia.
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Tabla 2: Distribucion de las acciones de igualdad segun el tipo de accion y la relevancia de género del

programa presupuestario

Relevancia de género del Acciones principales de Acciones no principales
programa igualdad de igualdad

Alta 92,0% 70,2%

Media 8,0% 26,4%

Baja 0,0% 3,4%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del presupuesto de gasto propio de gestion consolidado del 2024.

El resultado anterior puede considerarse, de nuevo, coherente con una estrategia que
focaliza en los ambitos con mayor capacidad potencial de transformaciéon de las
desigualdades de género. Es decir, se prioriza donde se considera que puede haber
mayor impacto. Si bien es coherente en el corto-medio plazo, esta logica debe ser
transitoria: a medida que madura el proceso de institucionalizacion de la igualdad de
mujeres y hombres en la gestion presupuestaria, es esencial avanzar hacia una cobertura
mas amplia. Siendo cierto lo anterior, cabe no obstante destacar que, de las seis acciones
principales de igualdad registradas en programas de relevancia media al género, cinco
forman parte de las siete clasificadas erroneamente; lo cual podria sugerir que los
programas con una relevancia media presentan mayores dificultades para identificar y
valorar adecuadamente este tipo de acciones. En todo caso, mds que ofrecer una imagen
de la distribucién de las acciones principales de igualdad segun relevancia de género del
programa, este cruce nos devuelve una sefial de inconsistencias en la clasificacion y
registro de las APIs que dificulta el analisis comparativo y distorsiona la interpretacién

de los datos.

En relacion con las acciones no principales de igualdad, su distribucién es, nuevamente,
algo mas diversificada. Tal como se muestra en la Tabla 2, el 70,2% de las AnPI se
concentra en programas de relevancia de género alta, pero también se detecta una
presencia significativa en programas de relevancia media (26,4%) e incluso una pequefia

proporcion en programas de baja relevancia (3,4%). Este patrén vuelve a sugerir, como
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se comentaba previamente, una mayor apertura hacia la incorporacion de este tipo de
acciones. A su vez, como se comentaba previamente, esta distribucion puede
interpretarse también como reflejo de las obligaciones que tienen los programas
presupuestarios —independientemente de su relevancia de género— de incorporar la
perspectiva de género en determinados procedimientos de gestidén y planificacion. Asi,
las AnPl pueden estar funcionando como vehiculos para el cumplimiento de estos

requerimientos formales.

El analisis por DEPARTAMENTO muestra que tres de ellos acumulan casi el 80% de las
acciones principales de igualdad: Diputada General, Cuidados y Politicas Sociales, y
Cultura, Cooperacion, Juventud y Deportes (Grafico 1). Esta fuerte concentracion puede
explicarse por varios factores. En primer lugar, se trata de dmbitos con incidencia mas
directa en las personas, en particular en dimensiones estrechamente ligadas a los
derechos, los cuidados, la participacion o la cultura, donde las desigualdades de género
son mas visibles y documentadas. Ademas, son departamentos que concentran un
mayor numero de programas presupuestarios relevantes al género y que, en muchos
casos, cuentan con una trayectoria consolidada en el desarrollo de politicas de igualdad
y en la integracién de este enfoque en su planificacién. A esto se suma su mayor
participacidén en los espacios de trabajo técnico creados para acompafiar la integracion
de la perspectiva de género en los programas presupuestarios. Todo ello favorece que
identifiquen con mayor claridad las desigualdades existentes y definan acciones
especificas para abordarlas, traduciéndose en una mayor presencia de acciones

principales de igualdad.

Por el contrario, hay tres departamentos que no registran actualmente ninguna accién
principal de igualdad: Sostenibilidad, Infraestructuras Viarias y Estrategia Territorial, y
Equilibrio Territorial Verde. Esta ausencia no debe interpretarse como una falta de
relevancia de estas areas para la igualdad de género. Al contrario, se trata de
departamentos con peso presupuestario y capacidad de incidencia en la igualdad,

aunque su vinculacién con las desigualdades de género puede no ser tan evidente como
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en los otros ambitos competenciales. Ademas, estos departamentos participan en
menor medida en los grupos de trabajo especificos sobre presupuestos con perspectiva

de género.

Grdfico 1: Numero de acciones principales de igualdad y % sobre el total, por departamento

23
(31%)
19; 25%
17; 23%
7; 9% 6; 8%
2; 3% o
I I L1%  0.0% 0;0% 0;0%
-
2 ° > > 2 2
& P & F &F &0 L
Q}\ O(a Q ‘(\ AQ/ 2 .0 "Q\ > N
G S 2 ¢ < <& & S & &
,b&b . (J’b{’ b* Q)éo AQ @Q (:}?z AQ’ ,\’0&
] Q& OQ\&\ 6& & Qf‘b O‘b P o & y Q}o
S8 g AQ OAQ, 60@ Q\’b\ o\\ g R ‘ ©
A S & &S
R & ‘(\% /\\§ & &
& & o° > & ©
& o‘(\O '\'\‘& @Q:j
Q}‘(/o ¢ QOQ &
S
N
(}0

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del presupuesto de gasto propio de gestion consolidado del 2024.

En el caso de las acciones no principales de igualdad, el panorama es una vez mas
diverso: todos los departamentos cuentan con al menos una accién, lo que vuelve a
indicar un grado mayor de penetracién de este tipo de acciones. Sin embargo, también

aqui se observa una concentracion sectorial:

e E| Departamento de Cultura, Cooperacion, Juventud y Deportes lidera
claramente, al concentrar por si solo un tercio de todas las AnPI (33%).

e En cambio, departamentos como Movilidad, Gobernanza, Sostenibilidad e
Infraestructuras -ambitos que tradicionalmente tienden a sentirse mas alejados
de la transversalidad de género- presentan una participacion inferior al 3,5% del

total.
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Grdfico 2: Numero de acciones no principales de igualdad y % sobre el total, por departamento
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del presupuesto de gasto propio de gestion consolidado del 2024.

Desde 2021, la DFG, a través del impulso del Organo para la Igualdad y la Direccién de
Finanzas y Presupuestos, viene desarrollando procesos especificos de reflexion-accion
para la mejora de la integracién de la perspectiva de género en los programas
presupuestarios. Este proceso, de caracter progresivo, se ha articulado mediante un
grupo de trabajo interdepartamental que ha ido ampliando su alcance afio tras afio:
desde los 4 programas iniciales en 2021 hasta los 16 programas actuales. Incluir como
variable de analisis la participacion de los programas presupuestarios en este proceso
permite observar los efectos de este acompanamiento, asi como aspectos que deben

reforzarse en el marco de los mismos.

El cruce de las acciones de promocién de igualdad por su PARTICIPACION muestra que
el 42,7% del conjunto de las acciones principales de igualdad proviene de los 16
programas que han formado parte del proceso de transversalizacion. Si se excluyen las 7

acciones erréneamente calificadas, asi como aquellas del Organo para la Igualdad de
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Mujeres y Hombres (19 acciones), este vinculo se fortalece aun mas: 87,8% tienen su
origen en programas que han participado en este proceso de mejora. El proceso llevado
a cabo con los programas presupuestarios para mejorar la integracion de la perspectiva
de género aparece asi como una herramienta para activar la formulacién de acciones
principales de igualdad en los programas que participan, evidenciando que el
acompaiamiento especifico facilita que los equipos de los programas presupuestarios
identifiquen oportunidades de intervencién desde su ambito competencial, asignen
recursos y, de manera mas amplia, refuercen su capacidad de planificacion orientada a

la igualdad.

En el caso de las acciones no principales de igualdad, el 48,9% proviene de los programas

gue han formado parte del proceso de transversalizacion.

En resumen, el analisis de la planificacidn presupuestaria para 2024 refleja avances
relevantes en la incorporacién formal de la perspectiva de género en los programas
forales. Destaca la significativa presencia de acciones no principales de igualdad, tanto
en términos numéricos como presupuestarios, lo que muestra una progresiva
sensibilizacidn institucional hacia la transversalidad de género. Mas importante en
términos de impacto en la igualdad de género es la proporcién de acciones principales,
menor y muy concentrada en unos pocos departamentos. Ello muestra avances, pero
también un importante margen de mejora en cuanto al alcance real del compromiso
institucional. La participacion en procesos de acompafiamiento técnico parece ser un
factor habilitador clave para la formulacion de acciones orientadas a la igualdad, lo que

refuerza la importancia de consolidar y extender dichos procesos.

3.1.2. Ejecucion presupuestaria

Presentada la fotografia general del punto de partida, se pasa a continuacion a recoger
los resultados de la ejecucidn presupuestaria propiamente dicha, perspectiva que da

especificidad al andlisis de la cuenta general desde el enfoque de género.
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Los datos de la Cuenta General de 2024 muestran una ejecucidon de gasto propio de
gestiéon consolidado de 1.339 millones de euros, el 102,0% del total. El gasto total
ejecutado por las acciones principales de igualdad -y, por tanto, el “gasto cierto en
igualdad”- fue de 10.252.548 euros; 1.807.713 euros mas respecto a la cantidad
inicialmente presupuestada (+21,4%). Esta diferencia supone una variacion positiva
tanto en términos absolutos como relativos, ya que el peso de las APl sobre el total

ejecutado sube del 0,64% inicial al 0,77% (véase Grafico 3).

Grdfico 3: Ejecucion del gasto propio de gestion consolidado del sector publico foral 2024 y peso de las
acciones principales de igualdad
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del presupuesto de gasto propio de gestion consolidado del 2024.

Este incremento, aunque modesto en términos globales, muestra un patrén de
comportamiento a priori positivo: el gasto en las acciones principales de igualdad no solo

se ha ejecutado, sino que supera las previsiones iniciales.
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En el caso de las acciones no principales de igualdad, se ha ejecutado en el afio 2024
387.263.236 euros, 84.556.119 euros mas de los previstos inicialmente (+27,9%). Aqui
de nuevo esta diferencia supone una variacidon positiva tanto en términos absolutos
como relativos, ya que el peso de las AnPl sobre el total ejecutado sube del 23,06% inicial

al 28,92% (véase Tabla 3).

Si se atiende al porcentaje de ejecucidn presupuestaria -esto es, la relacidon entre el
gasto finalmente ejecutado y el presupuesto inicialmente asignado-, se observa que para
el conjunto de la DFG es de 102,0%, mientras que para las acciones principales y no
principales de igualdad esta por encima: 121,4% vy 127,9%, respectivamente (véase Tabla
3), en coherencia con el aumento ya sefialado de su peso relativo sobre el total del gasto

ejecutado.

Tabla 3: Ejecucion presupuestaria y peso relativo de las APl y las AnPl en el presupuesto de la DFG (en € y
%)

Presupuesto Gasto ejecutado p:ﬁ;ﬁgﬁ:‘:{;’:m
DFG 1.312.692.126 1.339.070.311 102,0
API 8.444.836 10.252.548 121,4
AnPI 302.707.117 387.263.236 127,9
Peso relativo API 0,64% 0,77% --
Peso relativo AnPI 23,06% 28,92% --

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del presupuesto de gasto propio de gestion consolidado del 2024.

Esta sobre ejecucion de las acciones de igualdad puede interpretarse desde una doble

vertiente:

1. Una voluntad de reforzar financieramente estas acciones, que ha conllevado una
asignacion adicional de recursos a lo largo del ejercicio.
2. Una mayor necesidad de recursos de la inicialmente estimada para acciones de

igualdad. Es decir, una infraestimacion de las necesidades reales en el momento de
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la programacion inicial, lo que podria apuntar a un margen de mejora en la prevision

y planificacidn presupuestaria de cara a préximos ejercicios.

Adicionalmente, cabe recordar que la DFG se ha encontrado en una situacion de
presupuestos prorrogados, lo cual puede explicar la necesidad de mayores reajustes

durante el ejercicio.

El analisis del gasto ejecutado en acciones principales de igualdad por CAPITULO DE
GASTO pone de manifiesto que mas de la mitad del mismo (54,1%) se ha destinado a la
compra de bienes y servicios. El segundo concepto en importancia es el de transferencias
corrientes (22,7%) y el tercero el de gastos de personal (16,9%). Entre los tres acumulan

casi el 94% del total del gasto ejecutado.

Grdfico 4: Porcentaje del gasto ejecutado en acciones principales de igualdad, por capitulo de gasto

Transferencias

corrientes
22,7%
Compra de
bienes corrientes
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54,1% Inversiones reales
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Transferencias de
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0,3%
Gastos de
personal
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del presupuesto de gasto propio de gestion consolidado del 2024.

Si se analizan estos datos atendiendo al tipo de intervencién que se promueve en

términos generales con cada capitulo de gasto, puede interpretarse que:

e El hecho de que mas de la mitad del gasto (54,1%) se destine a la compra de
bienes y servicios sugiere que muchas acciones principales de igualdad se
canalizan mediante servicios externalizados, contrataciones técnicas, materiales

de sensibilizacién, campaiias, estudios, formacidn, etc. Este patron es coherente
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con las primeras fases de las politicas de igualdad que requieren de una inversidn
inicial externa -principalmente porque requieren un alto grado de expertia
técnica- para impulsar y sostener los cambios culturales, organizativos o
comunitarios que se requieren. A ello se suma, ademds, en muchas ocasiones, la
insuficiencia de recursos propios, especialmente en términos de personal, que
limita la capacidad de asumir internamente estas tareas. En todo caso, esta
externalizacion deberia ir orientada al refuerzo de las capacidades
institucionales, el acompafiamiento a la creacion y sostenimiento de la
arquitectura de género, el disefio y asistencia en el despliegue de estrategias de
integracion del enfoque de género, la creacidon y acompafiamiento a equipos de
trabajo dentro de la DFG, etc. De lo contrario, se corre el riesgo de que este tipo
de inversidon conlleve un menor grado de institucionalizacion interna si no se
acompafa de refuerzo estructural.

El 22,7% de gasto en transferencias corrientes puede reflejar subvenciones,
convenios o ayudas econdmicas a entidades locales, sociales o feministas. Desde
una perspectiva de género, esto es valioso si estas transferencias suponen
mecanismos de redistribucion del gasto hacia agentes sociales que promueven
efectivamente la igualdad, pero que, para que sean efectivos, requiere también
avanzar en una mayor concrecion sobre cdmo deben ejecutarse dichos fondos y
garantizar mecanismos de seguimiento y evaluacién de su impacto sobre la
igualdad.

Respecto al gasto en personal (16,9%), hay que indicar que, si bien no estén
definidos criterios claros para la imputacion especifica de este gasto, todas las
acciones que se introducen en EBA comportan un coste asociado en personal
que, desde la estrategia de la transversalidad de género, deberia ir traduciéndose
de manera paulatina en el fortalecimiento de las capacidades internas de la
institucién; es decir, que contribuya a que el personal adquiera mayor

conocimiento, habilidades y responsabilidad en la integraciéon de esta
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perspectiva en su trabajo diario. Ahora bien, también conviene sefialar que, en
algunos casos, se declara que determinadas acciones se realizan exclusivamente
con medios personales propios y, en la practica, su grado de avance es limitado
o no se desarrollan con la calidad requerida, debido a una sobrecarga de trabajo,
la falta de competencias en igualdad, a una insuficiente priorizacién o a la

ausencia de recursos adecuados.

Por otro lado, si se examina el gasto ejecutado en acciones de promocion de la igualdad
de mujeres y hombres por RELEVANCIA DE GENERO, se obtiene los siguientes

resultados:

Tabla 4: Distribucion del gasto ejecutado en las acciones de igualdad segun tipo de accion y relevancia de

género
Relevancia de Acciones principales de Acciones no principales de
género del igualdad igualdad
programa
€ % € %

Alta 9.243.032 90,2% 323.788.925 83,6%
Media 1.009.516 9,8% 62.514.470 16,1%
Baja 0 0,0% 959.841 0,2%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del presupuesto de gasto propio de gestion consolidado del 2024.

Se observa que, del gasto total en acciones principales de igualdad, 90,2% -9.243.032
euros- corresponde a acciones de programas de relevancia alta al género, y el 9,8% -
1.009.516 euros- restante a acciones de programas de relevancia media. En comparacion
con la distribucion anterior por nimero de acciones principales (véase Tabla 2), se
observa una ligera disminucidn del gasto correspondiente a programas de relevancia alta
(1,8 puntos porcentuales), para aumentar en programas de relevancia media. No
obstante, el hecho que, de estos programas de relevancia media, 5 de las 6 acciones
principales de igualdad estén erroneamente clasificadas como APl -una de ellas con un

gasto comparativamente considerable: 412.785 euros- vuelve recordar la necesidad de
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establecer criterios mas rigurosos y sistematizados para identificarlas y asi poder realizar
el andlisis y evitar inflar artificialmente el esfuerzo presupuestario real en favor de la

igualdad de mujeres y hombres (“el gasto cierto en igualdad”).

Respecto al gasto en acciones no principales de igualdad, la distribucién del gasto
también refleja una fuerte concentracién en programas de alta relevancia de género,
aunque con un patrén algo mas diversificado: el 83,6% del gasto (323.788.925 euros) se
ejecutd en programas de alta relevancia, el 16,1% (62.514.470 euros) en programas de
relevancia media, y un 0,2% en programas de baja relevancia. Si se compara con la
distribucién anterior en numero de acciones no principales (véase tabla 2), se observa
que la proporcion en programas de alta relevancia era sensiblemente menor, es decir,
aungue las AnPl estan mas repartidas entre programas de diferente grado de relevancia,

el gasto se concentra en mayor medida en programas con alta relevancia de género.

Al analizar el gasto ejecutado en acciones principales por DEPARTAMENTO, se aprecia

una alta concentracion del gasto, tal como muestra el siguiente grafico:

Grdfico 5: Gasto ejecutado (euros) en acciones principales de igualdad, por departamento

5.552.048
2.698.890
1.378.141
I 249.947 178.004 114.972 80.546
|| || — —
Cuidados y Diputada Cultura, Movilidad, = Gobernanza  Promocién Hacienday
Politicas General Cooperacién,  Turismoy Econdmicay Finanzas
Sociales Juventudy Ordenacién del Proyectos
Deportes Territorio Estratégicos

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del presupuesto de gasto propio de gestion consolidado del 2024.
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Tres departamentos concentran el 94% del gasto ejecutado en acciones principales de
igualdad durante el ejercicio 2024. Solo el Departamento de Cuidados y Politicas Sociales
acumula mas de la mitad del presupuesto en API (54,2 %). Dentro de este departamento,
una accidon—"Servicios y programas estructurales vinculados a la atencion a las mujeres
victimas de violencia machista y urgencias sociales” del programa de Inclusion Social y
Atencidén a Mujeres Victimas de Violencia Machista- concentra el 44,1% del total del
gasto en APIs. Si bien esta fuerte concentracion podria interpretarse como un sintoma
de que la transversalizacion de género no esta suficientemente extendida al conjunto de

la instituciéon, hay que apuntar a ciertos matices importantes:

e Como se aludia previamente, no todos los programas tienen el mismo potencial
ni mandato para incidir en la igualdad de género. Por tanto, es esperable -e
incluso deseable- que los departamentos con mayor presencia de programas con
alta relevancia acumulen también una parte significativa del esfuerzo
presupuestario en igualdad. Es el caso, por ejemplo, del Departamento de
Cuidados y Politicas Sociales que maneja, ademas, un presupuesto considerable.

e Mas alld de la distribucidon cuantitativa del gasto, la transversalidad de género
implica la presencia significativa y coherente de acciones que promuevan la
igualdad en todas las areas de gobierno, sin que ello implique necesariamente

una distribuciéon homogénea del gasto entre departamentos.

En el caso de las acciones no principales de igualdad también se da una alta
concentracién departamental. Concretamente, el Departamento de Cuidados y Politicas
Sociales acumula 262 millones de euros de gasto ejecutado, mas de dos terceras partes
del total (67,7%). El Departamento de Promocion Econdmica y Proyectos Estratégicos
acumula 36 millones de euros (9,4% del total); y el Departamento de Cultura,
Cooperacion, Juventud y Deportes acumula 32 millones de euros (8,4%). Entre esos tres

departamentos concentran el 85,5% del gasto en acciones no principales de igualdad.
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Grdfico 6: Gasto ejecutado (euros) en acciones no principales de igualdad, por departamento

262.336.015
36.346.334 32.466.318
13.795.553 13.795.151 12.295.223 12.284.076
. - | | | |
Cuidados y Promocién Cultura, Diputada Equilibrio Gobernanza Hacienday
Politicas Econémicay Cooperacion, General territorial Finanzas
Sociales Proyectos Juventudy verde
Estratégicos Deportes

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del presupuesto de gasto propio de gestion consolidado del 2024.

Respecto al grado de ejecucidon presupuestaria, todos los departamentos, salvo uno
(Movilidad, Turismo y Ordenacién del Territorio con un 86,4%), han ejecutado mas de lo
previsto inicialmente en acciones principales de igualdad. Destaca el Departamento de
Promocion Econdmica y Proyectos Estratégicos, que ha ejecutado mas del doble del

presupuesto previsto en acciones principales de igualdad (244,3%).

Grdfico 7: Porcentaje de ejecucion presupuestaria en acciones principales de igualdad, por departamento

244,3%
131 8% 149,2%
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Diputada Cuidados y Gobernanza Promocién Movilidad, Hacienday Cultura,
General Politicas Econdmicay Turismoy Finanzas Cooperacion,

Sociales Proyectos Ordenacion del Juventud y

Estratégicos Territorio Deportes

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del presupuesto de gasto propio de gestion consolidado del 2024.
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En el caso de las acciones no principales de igualdad, los departamentos de
Sostenibilidad y Gobernanza (80,5% y 99,1%, respectivamente) son los Unicos que han
ejecutado por debajo de lo presupuestado inicialmente. Y es de nuevo, el Departamento

de Promocion Econdmica y Proyectos Estratégicos quién mas ha ejecutado sobre lo

previsto (286,8%).
Grdfico 8: Porcentaje de ejecucion presupuestaria en acciones no principales de igualdad, por
departamento
286,8%
177,6% 181,3%
118,0%
’ 99,1% 104,8%
i I I
Diputada Sostenibilidad  Cuidadosy Gobernanza Promocion Movilidad, Hacienday
General Politicas Econdmicay Turismoy Finanzas
Sociales Proyectos Ordenacion del
Estratégicos Territorio

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del presupuesto de gasto propio de gestion consolidado del 2024.

Si atendemos a los programas que PARTICIPAN EN EL PROCESO especifico de integracion
de la perspectiva de género, el gasto ejecutado por dichos programas en acciones
principales de igualdad asciende a 1.198.272 euros, un 11,7% del presupuesto total
ejecutado en este tipo de acciones. Esta proporcion es considerablemente inferior al
peso que estas acciones tienen en términos cuantitativos dentro del conjunto de APls
(recordemos que suponen, en numero, un 42,7% del total de APIs). Esta diferencia entre
numero de acciones y volumen de gasto responde, en gran medida, a la influencia de la
accion principal del Departamento de Cuidados y Politicas Sociales que, como se ha
comentado previamente, es de una elevada cuantia y abarca el 44,1% del presupuesto
total ejecutado en APIs y que no participd en el proceso de reflexidon-accién. Ademas,

cabe tener en cuenta que en los procesos se ha puesto el énfasis en introducir acciones
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principales de igualdad en las programaciones, lo cual ha favorecido una ampliacién del
alcance y numero de APIs pero no necesariamente un incremento de su dotacion

presupuestaria.

En cuanto a las acciones no principales de igualdad el gasto ejecutado por programas
gue han participado en el proceso asciende a 136.873.812 euros, un 35,3% del
presupuesto total ejecutado en este tipo de acciones. En este caso, el porcentaje

también es inferior al nUmero (48,9%), pero el diferencial es mucho mas pequefio.

3.1.3. Estado de ejecucion

En el apartado anterior se ha analizado el grado de ejecucion presupuestaria de las
acciones de igualdad -principales y no principales-, esto es, el nivel de uso de los recursos
econdémicos asignados respecto al presupuesto aprobado. En este apartado, el foco se
desplaza hacia otra dimensidn de analisis: el estado de avance o implementacion de las
acciones de igualdad, que, aunque suele correlacionar, puede no corresponderse
exactamente con el gasto efectuado®. Para ello, la herramienta EBA distingue tres
categorias o estados a modo de semaforo: finalizada, parcialmente finalizada o no

finalizada.

En relacion al nivel de ejecucion de las API, se puede decir que su grado de

implementacidn es alto, tal como muestra el siguiente grafico:

8 Por ejemplo, una accion puede estar "finalizada" (estado de ejecucion) con un 80% del presupuesto asignado
ejecutado, o viceversa estar “parcialmente finalizada” con un 100% de ejecucion presupuestaria.
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Grdfico 9: Estado de ejecucion de las acciones principales de igualdad del 2024

Ejecutada; . No
27 39% ejecutada;
’ 2,7%

—~

Parcialmente
ejecutada;
20,0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de ejecucion de 2024.

Asi, el 77,3% de las mismas (58 acciones) se han calificado como totalmente ejecutadas,
el 20,0% (15 acciones) como parcialmente ejecutadas, el 2,7% no se ha ejecutado (2
acciones). El nivel de ejecucién parcial del 20,0% puede indicar dificultades en la
planificacion o coordinacidon, cambios de contexto que han limitado la implementacion
completa, problemas en la dotacion de recursos, tiempos u otros factores inherentes a

todo proceso de planificacion y ejecucién.

Para las acciones no principales de igualdad, el estado de ejecucion es todavia mas
positivo, con un grado de ejecucidon mayor. Como se observa en el grafico siguiente y en
comparacién con las acciones principales de igualdad, el porcentaje de acciones no
principales ejecutadas sube al 88,5% (208 acciones), el de parcialmente ejecutadas

desciende al 9,8% (23 acciones) y el de no ejecutadas al 1,7% (4 acciones).
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Grdfico 10: Estado de ejecucion de las acciones no principales de igualdad 2024

Finalizada;
88,5%
No
finalizada;
1,7%

Parcialmente
finalizada;
9,8%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de ejecucion de 2024.

Al examinar el estado de ejecucion de las acciones principales de igualdad por
RELEVANCIA DE GENERO del programa presupuestario al que pertenecen, se observa
que los programas con relevancia de género media presentan un mejor desempeiio que
aquellos de relevancia alta: un 83,3% de acciones principales finalizadas y un 16,7%
parcialmente finalizadas (véase grafico 8). Ademads, no se registran acciones no
finalizadas ni con falta de datos. Sin embargo, cabe matizar estos resultados. Hay que
recordar, una vez mas, que de las seis acciones principales de igualdad vinculadas a
programas de relevancia de género media, cinco estan erréneamente clasificadas como
tales. Por lo tanto, este cruce nos devuelve, nuevamente, una sefial de inconsistencias
en la clasificacion y registro de las acciones que imposibilita el andlisis comparativo y

distorsiona la interpretacion de los datos.
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Grdfico 11: Estado de ejecucion de las acciones principales de igualdad, por relevancia de género del
programa

MW Finalizada M Parcialmente finalizada ™ No finalizada

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de ejecucion de 2024.

Por lo que se refiere a las acciones no principales de igualdad, se observa que también
los programas con relevancia de género media presentan un mejor desempefio que
aquellos de relevancia alta: 90,3% frente a 87,3% de acciones principales finalizadas. Sin
embargo, en las parcialmente finalizadas los programas de relevancia alta presentan
mayores porcentajes: 10,9% frente a 8,1%. En el caso de estas acciones no principales
de igualdad, 8 de ellas se han realizado en programas de relevancia baja, y muestran una

ejecucion finalizada.

Grdfico 12: Estado de ejecucion de las acciones no principales de igualdad, por relevancia de género del
programa

Baja 100,0%

H Finalizada M Parcialmente finalizada  ® No finalizada

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de ejecucion de 2024.

En el siguiente grafico se muestra el cruce entre el estado de ejecucion de las acciones
principales de igualdad y el DEPARTAMENTO al que pertenecen, observandose

comportamientos dispares.
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Grdfico 13: Estado de ejecucion de las acciones principales de igualdad, por departamento

Cultura, Cooperacion, Juventud y... 88,2% 11,8%

Hacienda y Finanzas 100,0%

Movilidad, Turismo y Ordenacion del... 100,0%

Promocion Econdémica y Proyectos... 100,0%

Gobernanza 71,4% 28,6%
Cuidados y Politicas Sociales 52,6% 42,1% 5_:3%

8,7%

Diputada General 87,09
P 0% 4,3%

B Finalizada  ® Parcialmente finalizada  ® No finalizada

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de ejecucion de 2024.

En particular, del grafico anterior, cabe destacar que:

e Se han finalizado el 100% de las acciones principales de igualdad previstas tanto

en el Departamento de Hacienda y Finanzas, como en el Departamento de
Promocién Econdmica y Proyectos Estratégicos que, recordemos, duplicd su
ejecucion presupuestaria.

En el Departamento de la Diputada General y en el Departamento de Cultura,
Cooperacidn, Juventud y Deportes se registra una ejecucidn alta, al haber
finalizado mas del 70% de las acciones previstas.

En el Departamento de Gobernanza aunque se han finalizado el 71,4% de las
acciones.

El Departamento de Cuidados y Politicas Sociales es el que presenta un mayor
retraso, con una ejecucion total en algo mas de la mitad de las acciones (52,6%),
una alta ejecucidén parcial (42,1%) y un 5,3% de acciones no ejecutadas. Y ello
resulta todavia mas relevante, teniendo en cuenta que este departamento
acumula unos de los mayores niumeros de API (el 25% del total), el 54% del total
de gasto ejecutado en APIs y ha registrado una sobre ejecucidon presupuestaria

del 118%. Este desajuste entre esfuerzo presupuestario y grado de
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implementacion de las acciones podria evidenciar dificultades en Ia
implementacién técnica o de gestidon, lo cual exigiria en todo caso un analisis

mas detallado.

En lo que respecta a las acciones no principales de igualdad por departamento, su estado
de ejecucion, en términos generales, mejora respecto a las principales, aunque con

asimetrias relevantes entre departamentos:

Grdfico 5 Estado de ejecucion de las acciones no principales de igualdad, por departamento

Cultura, Cooperacion, Juventud y... -2,6%
Equilibrio territorial verde 6,7%
Infraestructuras viarias y estrategia... 100,0%
Hacienda y Finanzas 94,7% 5,3%
Movilidad, Turismo y Ordenacion del... 25,0% Il

Promocion Econdmica y Proyectos... 100,0%
Gobernanza 100,0%

Cuidados y Politicas Sociales 23,5% Il
Sostenibilidad 100,0%

*.

Diputada General 79,4% 17,6% 2,9%
B Finalizada  ® Parcialmente finalizada  ® No finalizada

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de ejecucién de 2024.

Como muestra el grafico, cuatro departamentos presentan una ejecucién plena (100%):
Gobernanza, Infraestructuras Viarias y Estrategia Territorial, Promocién Econdmica y
Proyectos Estratégicos y Sostenibilidad. El departamento que menores porcentajes de
ejecucion total presenta, es de nuevo Cuidados y Politicas Sociales con un 76,5% de
acciones no principales de igualdad finalizadas, ademas de tener uno de los mayores

porcentajes de ejecuciones parciales (23,5%).

Al comparar los niveles de ejecucion entre las acciones principales y las no principales de

igualdad, se observan diferencias significativas en algunos departamentos:
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e En el Departamento de Cuidados y Politicas Sociales, la ejecucion mejora del
52,6% al 76,5% de finalizadas al pasar de las acciones principales de igualdad a
las no principales.

e En el caso del Departamento de Gobernanza, el salto es también significativo: se
pasa de un 71,4% de API finalizadas a una ejecucion del 100% de las acciones no

principales.

Este contraste podria sugerir que existen mayores dificultades para completar la
ejecucion de las acciones principales de igualdad, quizas por una mayor complejidad de
implementacion de este tipo de acciones, o una menor sistematicidad en la actualizacién

de la informacion correspondiente a la ejecucion de estas acciones.

Por ultimo, se analiza el estado de ejecucién de las acciones en funcién de si el programa
presupuestario PARTICIPA o no en el proceso especifico de mejora de la integracion de

la perspectiva de género.

Los resultados respecto a las acciones principales de igualdad, recogidos en el siguiente
grafico, resultan a priori contraintuitivos. Los programas no implicados en el proceso
presentan mejores datos de ejecucién: tienen un 81,4% de acciones principales
finalizadas, frente al 71,9% de los programas que si participan. Es importante considerar,
no obstante, la influencia que ejerce en estos datos el Departamento de Cuidados y
Politicas Sociales que, como se veia, registra los mayores retrasos en la ejecucion de API
y, asimismo, tiene una importante presencia en el proceso con cuatro programas

presupuestarios participantes.
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Grdfico 15: Estado de ejecucion de las acciones principales de igualdad, segun participacion del
programa presupuestario en el proceso especifico de mejora de la integracion de la perspectiva de
género

No 81,4% 16,3% 2,3%

Si 71,9% 25,0% 3,1%

B Finalizada  ® Parcialmente finalizada  ® No finalizada

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de ejecucién de 2024.

Aunque la diferencia es algo menor, en el caso de las acciones no principales de igualdad,
se observa un comportamiento similar. Los programas no implicados en el proceso
presentan una ejecucion total en el 90,0% de acciones, frente al 87,0% de los programas

gue si participan.

Grdfico 6: Estado de ejecucion de las acciones no principales de igualdad, segun participacion del
programa presupuestario en el proceso especifico de mejora de la integracion de la perspectiva de
género

1,7%
No 90,0% 8,3% o

1,7%
Si 87,0% 11,3%

B Finalizada M Parcialmente finalizada B No finalizada

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de ejecucién de 2024.

En el anexo se incluye la relacién completa de acciones principales de igualdad, por
departamento, programa presupuestario, estado de ejecucidn, presupuesto asignado y

gasto ejecutado.

En definitiva, la ejecucidn presupuestaria de las acciones de igualdad en 2024 presenta

un balance cuantitativamente positivo, con niveles de ejecucién superiores a los
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inicialmente previstos tanto en acciones principales como no principales. Esta sobre
ejecucién, aunque revela un esfuerzo institucional adicional, también pone de
manifiesto debilidades en la previsidn presupuestaria inicial, especialmente en un
contexto de presupuestos prorrogados. La distribucion del gasto muestra una
orientacion operativa basada en la contratacion de servicios y subvenciones que,
siempre que se oriente al acompafiamiento y refuerzo de las capacidades internas y se
acompafe de un incremento de gasto destinado a la sostenibilidad estructural de las
politicas de igualdad, puede entenderse en términos de impulso de esta. A ello se suma
una fuerte concentracion del esfuerzo en determinados departamentos y programas de
alta relevancia de género, lo que, si bien resulta esperable, no debe invisibilizar la
necesidad de extender de manera coherente y equilibrada el enfoque de género al
conjunto de la institucion. Todo ello apunta a un escenario con avances claros en la
ejecucion financiera, pero con margenes significativos para mejorar la coherencia
interna, la sistematizacion del enfoque y la capacidad institucional para garantizar un

impacto de género mas amplio y sostenido.
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3.2. Resultados e impacto de los presupuestos sobre la
igualdad de mujeres y hombres.

Segun la metodologia de evaluacién disefiada, en este apartado se trataria de recoger
los resultados obtenidos respecto al cumplimiento de los objetivos de los programas
presupuestarios que guardan alguna relacién con personas o con la igualdad de mujeres

y hombres.

Ello permitiria mostrar el grado en que se han alcanzado los objetivos de los programas
presupuestarios desde el punto de vista de la igualdad de género, visibilizando tanto los
resultados respecto a las previsiones previamente establecidas, como los avances
logrados respecto a la situacion inicial de los indicadores analizados, asi como, con el
procedimiento de calculo y criterios que se especifican en el capitulo de metodologia,
valorando en qué grado se han logrado las metas relacionadas con la igualdad entre
mujeres y hombres que se han establecido en los programas presupuestarios ejecutados

(esto es, su impacto).

En este primer afio de implementacién de la nueva metodologia de evaluacién de
impacto de género de la Cuenta General, que ha coincidido ademas con la puesta en
marcha y el despliegue del sistema de indicadores asociados al nuevo Plan Estratégico
2024-2027 de la DFG, este Informe se va a centrar en abordar la situacion de partida
respecto a los indicadores previstos en la metodologia con el objetivo de sentar las bases
gue permitan, en ejercicios futuros, evaluar los resultados e impactos en materia de
igualdad de mujeres y hombres. Cabe ademas destacar que el principal logro de este
primer afio no radica tanto en la disponibilidad de datos como en la propia aplicacion de
la metodologia. Su puesta en marcha ha permitido identificar fortalezas y, sobre todo,
areas de mejora que es necesario incorporar para reforzar la eficiencia del sistema,
aumentar la validez de los resultados obtenidos y su utilidad para la toma de decisiones.
Este primer ejercicio debe entenderse, por tanto, como una fase de aprendizaje y ajuste

metodolodgico.
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3.2.1. Situacidn de partida

En relacion al ejercicio 2024 se han identificado un total de 33 indicadores de género
vinculados a los objetivos de los programas presupuestarios: 19 de ellos desagregados
por sexo y 14 no referidos a personas, distribuidos en 11 programas presupuestarios®.
En el caso de los indicadores de género no referidos a personas son todos indicadores
vinculados al Plan Estratégico 2024-2027 de la DFG. La tabla a continuacion refleja esta
distribucion:

Tabla 5: Indicadores de género asociados a los objetivos de los programas presupuestarios

N2 de programas

Tipo de indicador N2 de indicadores .
presupuestarios

Indicadores de género no referidos

a personas 14 4
Indicadores desagregados por sexo 19 10
Total (programas sin duplicar) 33 11

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del presupuesto de 2024.

Lo primero a destacar es el escaso grado de cobertura de: solo 11 de los 44 programas
presupuestarios con relevancia de género media o alta cuentan con indicadores que
permitan conocer los resultados e impacto del programa sobre la igualdad de mujeres y
hombres. Ello indica una débil integracién del enfoque de género en el sistema de
seguimiento y evaluacién presupuestaria, lo que limita la capacidad para monitorizar

avances y valorar resultados e impactos en la igualdad de mujeres y hombres.

Ademas, esta limitada cobertura contrasta con el nimero de programas que han

introducido acciones principales de igualdad (el doble, 22 programas), lo que pone de

9 Entre los primeros se incluyen, por ejemplo, el “n2 de artesanasy artesanos en el Registro de Artesania de Gipuzkoa”,
el “N2 de deportistas que alcanzan la designacién de deportista promesa/afio” o el “N2 de personas formadas en el
marco del instrumento disefiado”. Por su parte, entre los indicadores no referidos a personas, se encuentran ejemplos
como el “N2 de ayuntamientos que han participado en los programas, espacios de trabajo e iniciativas especificas
puestas en marcha para impulsar las politicas para la igualdad a nivel local” o la “Financiacidén que se destina al deporte
femenino, respecto del total”.
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relieve una ruptura de la cadena de planificacion: se formulan acciones de promocién
de la igualdad de mujeres y hombres, pero no se incorporan mecanismos para medir su

contribucion a los objetivos de igualdad de los programas.

Por otro lado, 5 de los 11 programas presupuestarios que han incorporado indicadores
de género son programas que participan en el proceso especifico de mejora de la
integracion de la perspectiva de género (45,5%), una proporciéon mayor a la que suponen
en el conjunto de programas de relevancia media y alta al género (36,4%). No obstante,
dentro del propio proceso la proporcidon se puede considerar baja: solo 5 de los 16
programas participantes cuentan con indicadores de género. Esto pone en evidencia que
la incorporacidén sistematica de indicadores de género aun estd muy lejos de
consolidarse, incluso entre los programas que han iniciado un recorrido en

transversalizacion.

Ademas, se identifican ciertas limitaciones en la calidad y disponibilidad de los datos de

los 33 indicadores de género introducidos en la planificacion:

e Respecto alos 14 indicadores de género no referidos a personas, Unicamente la
mitad de ellos, 7 indicadores, proporcionan datos. Esto dificulta obtener
resultados representativos o extraer conclusiones significativas.

e Respecto alos 19 indicadores desagregados por sexo, Unicamente 9 de ellos dan
la totalidad de datos necesarios para su analisis (Ultimo valor, valor real, valor
previsto y valor meta). En otros 9 indicadores falta alguno de los datos y hay un
indicador que no ha aportado ningun dato. De nuevo, esto dificulta obtener

resultados representativos o extraer conclusiones significativas.

3.2.2. Resultados e impacto

A partir de la informacion de base previamente presentada y teniendo en cuenta las
limitaciones metodoldgicas ya sefialadas, se aborda a continuacidén una aproximacién al

analisis de los resultados e impacto obtenidos. Este analisis se estructura en torno a tres
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ejes: el grado de cumplimiento, el grado de mejora y el grado de logro de los indicadores,
distinguiendo entre indicadores desagregados por sexo e indicadores de género no
referidos a personas. Para facilitar la comprensién de los resultados, cabe recordar
brevemente como se ha medido cada una de estas dimensiones: el grado de
cumplimiento refleja la relacion entre el valor previsto y el valor alcanzado en el ejercicio
presupuestario 2024; el grado de mejora compara el valor alcanzado con respecto al
valor inicial del ejercicio, y el grado de logro mide el avance hacia la meta de legislatura

establecida para 2027.

Comenzando con el GRADO DE CUMPLIMIENTO sobre lo previsto para el afio, para los
indicadores de género no referidos a personas, de los 7 indicadores que presentan datos,
los 7 han cumplido con el objetivo fijado para 2024, es decir el valor ha alcanzado o

superado la prevision establecida.

Tabla 6: Grado de cumplimiento de los indicadores de género no referidos a personas

Cumplimiento N¢ indicadores

Cumplido

Cercano al cumplimiento

No cumplido

N (O O |

Sin datos

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de la Cuenta General de 2024.

Estos indicadores cumplidos -algunos presentes en mas de un programa presupuestario-
son: N9 de ayuntamientos que han participado en los programas, espacios de trabajo e
iniciativas especificas puestas en marcha para impulsar las politicas para la igualdad a
nivel local; N2 de grupos feministas y asociaciones de mujeres a favor de la igualdad en
Gipuzkoa que han participado en el espacio de interlocucién con el Organo para la
Igualdad; Numero de municipios que cuentan con marcos estables para el desarrollo de
politicas de igualdad; Proporcion de personas en PEAP respecto a la poblacion total en

PECE+PEAP; Financiacion que se destina al deporte femenino, respecto del total.
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Para los indicadores desagregados por sexo, la mayoria estdn cumplidos tanto para
hombres como para mujeres. No obstante, hay 4 indicadores que figuran como no
cumplidos para ambos sexos: Reduccion de edad media en notificaciones de proteccion
infantil; Expedientes de proteccion infantil abiertos; N2 de nifias/os implicados en
programas de intervencion familiar; Accidentes laborales. Al comparar el grado de
cumplimiento entre mujeres y hombres, el resultado ha sido desfavorable para las
mujeres en 3 de ellos (esto es, el grado de cumplimiento ha sido menor para las mujeres),
en 10 ha sido favorable para las mujeres, en 5 casos no ha habido diferencias por sexo
(los avances han sido paralelos en hombres y mujeres o inexistentes) y en uno no hay
datos para poder realizar la evaluacion (Numero de personas formadas en el marco del

instrumento disefiado).

Tabla 7: Grado de cumplimiento de los indicadores desagregados por sexo

Cumplimiento N2 indicadores
Desfavorable para las mujeres 3
Favorable para las mujeres 10
Sin diferencia por sexo 5
Sin datos 1

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de la Cuenta General de 2024.

El andlisis del GRADO DE MEJORA respecto a la situacion anterior muestra que de los 7
indicadores que presentan datos, 3 evidencian una mejora respecto al valor inicial del

ejercicio, en otros 3 la situacion empeora, y en un indicador la situacién no ha variado.

Los tres indicadores que han evolucionado positivamente es, en realidad, un mismo
indicador presente en tres programas presupuestarios distintos: Numero de municipios
que cuentan con marcos estables para el desarrollo de politicas de igualdad. Y los tres
qgue empeoran son: N2 de ayuntamientos que han participado en los programas,
espacios de trabajo e iniciativas especificas puestas en marcha para impulsar las politicas
para la igualdad a nivel local, N° de grupos feministas y asociaciones de mujeres a favor

de la igualdad en Gipuzkoa que han participado en el espacio de interlocucion con el
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Organo para la Igualdad, y Financiacién que se destina al deporte femenino, respecto del

total.
Tabla 8: Grado de mejora de los indicadores de género no referidos a personas
Grado de mejora N2 indicadores
Mejora 3
Empeora 3
Sin variacién 1
Sin datos 7

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de la Cuenta General de 2024.

Lo anterior sugiere que, aunque los indicadores se estan cumpliendo formalmente, en
varios casos los resultados no estan evolucionando positivamente respecto a mediciones

anteriores.

Para los indicadores desagregados por sexo, el analisis del grado de mejora respecto a la
situacion de partida muestra que, de los 19 indicadores, hay 6 indicadores donde tanto
hombres como mujeres muestran mejoras, en 2 indicadores la mejora se produce solo
en mujeres (empresas de nueva creacion y talleres artesanales), en 1 indicador mejora
solo en hombres (deportistas promesa), 5 indicadores que presentan un valor inicial igual
a cero tanto para hombres como para mujeres, por lo que no se registra variaciéon, y en
4 no se dispone de datos. Al comparar el grado de mejora entre mujeres y hombres, en
6 indicadores la mejora ha sido mas acusada en mujeres. Ha sido desfavorable para las
mujeres en 4 indicadores, en 5 no ha habido diferencias y en 4 no hay datos para poder
hacer la evaluacion. Es importante matizar que aquellos que aparecen “sin diferencia”
corresponden a indicadores en los que el valor inicial es cero para ambos sexos por lo

tanto el grado de mejora calculado resulta igualmente nulo.
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Tabla 9: Grado de mejora de los indicadores desagregados por sexo

Mejora N2 indicadores
Desfavorable para las mujeres 4
Favorable para las mujeres 6
Sin diferencia 5
Sin datos 4

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de la Cuenta General de 2024.

En relacion con el grado de LOGRO respecto a la meta de legislatura (2027) de los
indicadores de género no referidos a personas, se observa que: en 3 indicadores ya se
han superado los objetivos fijados para el final del periodo, mientras que en los 4

restantes no se ha logrado y, ademads, no se encuentran préoximos a ello.

Tabla 10: Grado de logro de los indicadores de género no referidos a personas

Logro N¢ indicadores
Logrado 3
Cercano al logro 0
No logrado 4
Sin datos 7

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de la Cuenta General de 2024.

Los 3 indicadores ya logrados son: N2 de ayuntamientos que han participado en los
programas, espacios de trabajo e iniciativas especificas puestas en marcha para impulsar
las politicas para la igualdad a nivel local, Proporcion de personas en PEAP respecto a la
poblacion total en PECE+PEAP, y Financiacion que se destina al deporte femenino,

respecto del total.

Los 4 indicadores no logrados son 2 indicadores -el segundo de ellos presente en tres
programas presupuestarios distintos-: N2 de grupos feministas y asociaciones de mujeres
a favor de la igualdad en Gipuzkoa que han participado en el espacio de interlocucion
con el Organo para la Igualdad y Numero de municipios que cuentan con marcos estables

para el desarrollo de politicas de igualdad.
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De los 19 indicadores desagregados por sexo, se observa que se han logrado 14 para
ambos sexos, 4 no se han logrado para ninguno de los dos, y de 1 no tenemos datos. Los
indicadores pendientes de lograr para el final de la legislatura son: Reduccion de la edad
media de las notificaciones de proteccion infantil, N2 de nifias y nifios implicados en
alguno de los programas de intervencion familiar, Accidentes laborales (excepto "in
itinere" y "en mision"), n2 de artesanas y artesanos en el Registro de Artesania de

Gipuzkoa.

Al examinar las brechas de género en el logro, los resultados muestran que solo en 6
indicadores el resultado ha sido favorable para las mujeres. Ha sido desfavorable para
las mujeres en 8 indicadores de modo que, aunque la meta se haya alcanzado, el analisis
comparado revela que en 8 indicadores el logro ha sido menor para las mujeres. Por

ultimo, en 4 no ha habido diferencias y en 4 no hay datos para poder hacer la evaluacién.

Tabla 11: Grado de logro de los indicadores desagregados por sexo

Logro N2 indicadores
Desfavorable para las mujeres 8
Favorable para las mujeres 6
Sin diferencia por sexo 4
Sin datos 1

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de la Cuenta General de 2024.

Los 8 indicadores con resultados desfavorables para las mujeres son: % de personas con
derecho subjetivo atendidas, Accidentes laborales (excepto "in itinere" y "en mision"),
Alumnado recibido, Alumnado que participa en acciones formativas, Numero de
empresas de nueva creacion, N2 de licencias federativas y tarjetas recreativas tramitadas
por las federaciones deportivas de Gipuzkoa /afio, y Numero de deportistas de alto nivel

de Gipuzkoa que reciben beca de la Fundacion Kirolgi en el afo.

A modo de cierre, este primer afio de implementacion de la evaluacion revela que,
aunque se han dado pasos importantes en la integracidon del enfoque de género en la

planificacion presupuestaria, la limitada cobertura de indicadores de género
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introducidos por los programas presupuestarios no permite, como se mencionaba,
extraer aprendizajes sélidos y utiles para el conjunto del presupuesto foral. Ademas, las
deficiencias en la calidad y disponibilidad de datos restringen, mds aun, la capacidad de
analisis. Esta falta de informacion impide, en estos momentos, extraer aprendizajes
solidos y utiles para orientar la accidon presupuestaria hacia la igualdad de mujeres y
hombres. Por tanto, mds alld de los resultados concretos de este primer ejercicio, la
finalidad ultima de este primer ejercicio ha sido poner en marcha la metodologia,
identificar sus fortalezas y, sobre todo, las mejoras necesarias para hacer viable, mas

eficiente y valida su aplicacién en futuros ciclos de ejecucidn.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Este primer ejercicio de evaluacion ex post del impacto de género de la Cuenta General
de la Diputacién Foral de Gipuzkoa marca un hito muy relevante en la consolidacion de
presupuestos con perspectiva de género. La puesta en marcha de una metodologia
sistematizada, validada y sostenida participativamente ha permitido identificar
resultados que pueden ser muy Utiles para orientar futuros procesos de planificacién

presupuestaria.

En este ultimo capitulo se ofrece una visién panoramica de los resultados recogidos en
este Informe, respondiendo a su finalidad ultima. Primero, otorgando a estos resultados
un sentido propiamente evaluativo, con la valoracion, positiva o negativa, de la
ejecucion, resultados e impacto de género de la ejecucidn presupuestaria en el periodo
abarcado. Por otro lado, y respondiendo a su dimensidn propositiva, se aportan también
las propuestas concretas para la mejora de la ejecucidn presupuestaria y de su impacto

sobre la igualdad de las mujeres y hombres de Gipuzkoa.
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4.1. Conclusiones

Se identifican a continuacién los puntos fuertes y débiles del periodo de ejecucion
presupuestaria con relacion a la igualdad de mujeres y hombres. Ello implica valorar

como positivos o negativos los resultados obtenidos en fortalezas y debilidades:

Fortalezas: Como aspectos positivos encontrados en el periodo respecto a la
ejecucion presupuestaria de las actuaciones de igualdad de género, asi como en los

indicadores de resultados e impacto evaluados, se identifican los siguientes.

o El disefio e implementacidon de una metodologia propia -con indicadores y
una logica de calculo del cumplimiento, logro, y avances resultados de la
ejecucidn presupuestaria- y un procedimiento claro y validado en la practica,
representa un avance crucial hacia la institucionalizacion de la evaluacién del

impacto de género en la ejecucion presupuestaria.

o Laconsolidacién de un grupo interdepartamental estable de trabajo con las
y los agentes clave de la Diputacién (Organo para la Igualdad y Departamento
de Hacienda y Finanzas), ha sido crucial para sostener el proceso, generar
aprendizajes compartidos y fomentar una cultura institucional orientada a la

evaluacidn de resultados de los presupuestos publicos sobre la igualdad.

o El mayor rigor en la aproximacién al gasto efectivamente ejecutado en
igualdad, a través de la identificacidn de las acciones principales de igualdad
(“gasto cierto en igualdad”), que permite una mejor trazabilidad vy
consistencia en la valoracién del esfuerzo realizado presupuestariamente

para avanzar en materia de igualdad de mujeres y hombres.

o El establecimiento de una linea base para el analisis de la ejecucion
presupuestaria en clave de género, que sienta las bases para un seguimiento
sostenible en el tiempo, que permita identificar tendencias a medio y largo

plazo y ofrezca informacidn util para consolidar o reorientar el disefio y
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ejecucion de los programas presupuestarios al logro de los resultados

comprobables en |a igualdad de mujeres y hombres.

o Las sinergias que pueden establecerse entre los procesos de evaluacién ex
ante y ex post, demostrada por la eficacia que ha tenido el proceso de
acompafiamiento y mejora de la integracidn de la perspectiva de género en
los programas presupuestarios como palanca de cambio. Asi, los datos -
recordemos que el 87,8% de las APl (excluyendo errores y las del OPI)
provienen de programas que han participado en estos procesos- evidencian
gue la participacién tiene resultados positivos en términos de compromiso
con la reduccién de las desigualdades y el logro de la igualdad de mujeres y

hombres.

o La ejecucion presupuestaria de las acciones de igualdad ha sido muy alta y,
por encima de las previsiones iniciales: tanto las acciones principales de
igualdad (121,4%) como las acciones no principales de igualdad (127,3%),
superan ampliamente el gasto previsto y el global de ejecucion

presupuestaria (96,9%).

o Finalmente, se ha constatado el gran potencial que tiene la evaluacién de
impacto de género para alimentar "circulos de mejora" continua (por
ejemplo, del propio proceso de seguimiento de la ejecucion presupuestaria
general a través de indicadores, y de la herramienta EBA). De esta forma, la
evaluacidn ex post se consolida como una herramienta estratégica de mejora

y aprendizaje institucional general en planificacién presupuestaria.

Déficits: en el sentido contrario, se identifican los siguientes aspectos negativos o
déficits en la ejecucidn presupuestaria con relacién a la igualdad de mujeres y
hombres:

o Aunque los procesos especificos de transversalidad desarrollados con los

programas presupuestarios han permitido avances relevantes, la integracion
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del enfoque de género continua siendo limitada. Adn persiste un amplio
margen de mejora para que el objetivo de igualdad oriente de manera
efectiva todas las fases del ciclo presupuestario: desde la planificacion hasta

la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion.

Asi lo demuestra el bajo peso presupuestario de las acciones principales de
igualdad (0,64% en el presupuesto inicial; 0,77% en el presupuesto
ejecutado), que estan presentes en solo la mitad de los programas de

relevancia media y alta al género.

Ademas, se puede hablar de una cierta concentracion sectorial de los
esfuerzos: el gasto en igualdad sigue muy focalizado en ciertas politicas
sectoriales, mientras que hay departamentos de la DFG (tres,
concretamente) que no han incluido ninguna accidn principal de igualdad en
sus programas presupuestarios, evidenciando una transversalizaciéon aun
incipiente en sectores estratégicos como infraestructuras, movilidad o medio

ambiente.

Los errores de clasificacion de las acciones principales de igualdad afectan a

I “"

la fiabilidad de los datos y distorsionan el analisis del “gasto cierto en
igualdad”, comprometiendo la posibilidad de obtener resultados mas
consolidados y, con ello, un panorama mas exhaustivo de la contribucion de

los presupuestos forales a la igualdad de género.

La sobre-ejecucion presupuestaria podria estar indicando la necesidad de
mejorar la planificacion de las actuaciones de igualdad y calcular de manera
mas realista el gasto que suponen, en la medida en que respondan a un
déficit en la prevision de necesidades reales para la implementacién de

acciones en igualdad.
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o Hay todavia mucha carencia de informacion sobre el modo en el que se
incorpora la perspectiva en acciones no principales de igualdad, y de datos

gue permitan un seguimiento real de su ejecucidn, resultados e impactos.

o La baja cobertura de los indicadores de género considerados por los
programas presupuestarios (11 de los 44 programas de relevancia media-alta
incorpora algun indicador de género) muestra una débil articulacion entre la
fase de planificacién y evaluacion de impacto de género, y pone limitaciones
significativas al alcance del andlisis que puede hacerse desde esta
perspectiva. Esta debilidad resulta aun mas llamativa si se compara con el
numero de programas que han introducido acciones principales de igualdad,
gue duplica al anterior (22), lo que pone de manifiesto la necesidad de
conectar de forma mas estrecha la formulacidn de las intervenciones con su
légica evaluativa, asi como el disefio de las politicas publicas con los
mecanismos de rendicién de cuentas.

o Las limitaciones sefaladas en la disponibilidad y calidad de estos indicadores,
permite, no obstante, identificar algunas tendencias que pueden suponer un
riesgo para el avance de la estrategia de transversalidad de género. La
primera de ella tiene que ver con la deteccidn, en algunos casos, del
cumplimiento formal de los valores previstos para el ejercicio, sin que ello
implique una evolucién positiva respecto al ano anterior, lo que pone
nuevamente de relieve la capacidad de algunos indicadores disefiados para

medir resultados o impacto en igualdad.

o La segunda, muestra la persistencia de brechas desfavorables para las
mujeres en algunos indicadores, especialmente en los de logro, reflejando, a
su vez, la persistencia de desigualdades estructurales y la necesidad de
combatirlas, con el presupuesto como herramienta, de una manera mas

enérgica.
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o Finalmente, la ultima tendencia identificada tiene que ver con el amplio
margen de mejora que muestran los resultados para avanzar hacia el
cumplimiento de las metas de legislatura. Dado que el nivel de avance es
precisamente menor en el logro de las metas de legislatura, sera necesario
hacer un esfuerzo adicional en los préximos ejercicios para aproximarse a

estas previsiones.
4.2. Propuestas de mejora para futuros ejercicios

El segundo sentido de la evaluacion es, como se decia, propositivo. Por ello, este
segundo apartado de las conclusiones permite tener una referencia sobre cémo se
puede mejorar la ejecucidén presupuestaria para afianzar las fortalezas y avances
logrados y abordar los déficits identificados en clave de género, para garantizar una

mayor efectividad transformadora de las politicas publicas.
En este primer ejercicio las propuestas de mejora son asi:

Reforzar el trabajo con los programas presupuestarios para consolidar vy
aumentar el compromiso con la igualdad de mujeres y hombres, especialmente,
a través de la identificacion de acciones principales de igualdad y la definicion de

indicadores de género que permitan valorar los avances.

Trabajar con el personal responsable de los programas presupuestarios para
mejorar la percepcion de las fichas EBA, pasando de una ldgica de cumplimiento
formal (un mero tramite) a una herramienta util para la mejora de la
planificacién, seguimiento y evaluacion de politicas publicas. Este trabajo
requiere del fortalecimiento de la estrategia institucional de sensibilizacion y
formacion continua que “genere la necesidad” y dote a los equipos responsables
de las capacidades técnicas y politicas para integrar el analisis de género en la

gestion publica.
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Mejorar la calidad, cobertura y relevancia de los indicadores que los programas
asocian a los objetivos, promoviendo la definicion de indicadores que respondan
a los principios de validez, fiabilidad, viabilidad y utilidad. Ello es especialmente
relevante en aquellos programas presupuestarios de relevancia alta y media.
También lo es incorporar a esta légica a aquellos otros que aun no consideran
indicadores de género en sus sistemas de seguimientos pero que inciden en
sectores con una gran capacidad transformadora de las condiciones de vida de

las mujeres y hombres de Gipuzkoa.

Con aquellos programas en los que esta calidad, cobertura y relevancia esté ya
asegurada, seria interesante poder dar “un paso mads” e incorporar otras
variables junto con el sexo, de manera que sea posible avanzar en la realizacion
de analisis interseccionales que visibilicen la contribucion de los programas
presupuestarios a la erradicar las consecuencias desfavorables para las mujeres

derivadas de la edad, origen, discapacidad, o habitat.

Mas alla de esta cobertura, se identifican dos aspectos técnicos clave en los que
centrar la atencidn en el seguimiento que se realice en préximos ejercicios
presupuestarios: el primero tiene que ver con una definicién mas precisa de los
criterios para identificar las acciones principales de igualdad, garantizando que
estas tengan como finalidad principal la reduccion de las desigualdades entre
mujeres y hombres. El segundo es rastrear la ejecucién presupuestaria de las
acciones de igualdad, prestando especial atencién a la situacion de sobre
ejecucidon presupuestaria identificada en este informe para detectar posibles

infraestimaciones en la planificacién de recursos.

Logicamente, gran parte de estas mejoras propuestas han de incorporarse a la
herramienta de gestion de la informacion presupuestaria EBA, para que sean
efectivas. Por ello, la Ultima de las propuestas es revisar, primero, la forma en que

se incorporan a esta herramienta los elementos de igualdad de género en la
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planificacion de los programas presupuestarios (diagndsticos previos, definicion
de objetivos y acciones de igualdad y, muy especialmente, definicién de los
indicadores de género asociados). En segundo lugar, adaptar sus sistemas de
recogida de la informacion del seguimiento de la ejecucion, de manera que se
asegure la coherencia de la informacidon que los programas vuelcan y su

alineacion con los objetivos y las acciones de igualdad definidas.

Con ello, sera posible construir una evaluacién que permita no solo medir, sino también
mejorar el impacto real de la politica presupuestaria foral en la igualdad efectiva de

mujeres y hombres.
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Anexo 1. Mapas de indicadores.

Tabla 12. Indicadores de ejecucion de las acciones principales de igualdad (API)

INDICADOR

Peso relativo del

gasto ejecutado en ejecutado que supone el ejecutado en

API

Gasto total en API

Grado de
ejecucion medio
del presupuesto

previsto en API

Distribucion de
API segun
situacion con
relacién a la

ejecucidn

Descripcion

% del presupuesto definitivo total

APl 0 medida del peso que tiene el
gasto ejecutado en API respecto al
total del presupuesto de gasto propio

de gestidn consolidado ejecutado

Cuantia total (euros) del presupuesto

ejecutado en API

Grado en que se ha gastado el
presupuesto inicialmente previsto en

API

Proporcion de API que han sido total,

parcialmente y no ejecutadas.

Férmula

(X Presupuesto
ejecutado en API /
total presupuesto

ejecutado) X 100

2 Presupuesto

ejecutado en API

(X Presupuesto
definitivo ejecutado
en APl /3
presupuesto inicial

en API) X 100
(N API ejecutadas/ N
total API) X 100

(N API parcialmente
ejecutadas/ N total
API) X 100

(N API no ejecutadas/
N total API) X 100
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INDICADOR

Peso relativo del

gasto ejecutado en

AnPI

Gasto total en

AnPI

Grado de
ejecucion del
presupuesto en

AnPI

Distribucion de
AnPI segiin
situacién con
relacién a la

ejecucidn

Informe de evaluacién de impacto de género de la Cuenta General
del Territorio Histérico de Gipuzkoa de 2024

Tabla 12. Indicadores de ejecucion de las acciones no principales de igualdad (AnPl)

Descripcion

% del presupuesto definitivo total
ejecutado que supone el ejecutado en
AnPl, o medida del peso que tiene el
gasto ejecutado en AnPI respecto al
total del presupuesto de gasto propio

de gestién consolidado ejecutado

Cuantia total (euros) del presupuesto

ejecutado en AnPI

Grado en que se ha gastado el
presupuesto inicialmente previsto en

AnPI

Proporcion de AnPI que han sido total,

parcialmente y no ejecutadas.

Férmula

(X Presupuesto
ejecutado en AnPI /
total presupuesto

ejecutado) X 100

2 Presupuesto

ejecutado en AnPI

(X Presupuesto
definitivo ejecutado
en AnPl /3
presupuesto inicial

en AnPI) X 100
(N AnPI ejecutadas/
N total AnPI) X 100

(N AnPI parcialmente
ejecutadas/ N total
AnPI) X 100
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(N AnPI no
ejecutadas/ N total
AnPI) X 100

Tabla 13. Indicadores de resultados de los presupuestos sobre la igualdad de mujeres y

INDICADOR

hombres

Descripcion

Férmula

Grado de
cumplimiento de los
indicadores de
género no referidos

da personas

Distribucion global
del % de indicadores
de género no

referidos a personas

Relacién porcentual entre el
valor obtenido y el valor
previsto en los indicadores
de género de los programas

presupuestarios

Distribucion del total de
indicadores presupuestarios
de este tipo segun estén
cumplidos, cercanos al

cumplimiento, no cumplidos

(valor alcanzado/valor

previsto) X 100

% de indicadores cumplidos =
(N indicadores de género no
referidos a personas
cumplidos/ N total de
indicadores de género no

referidos a personas)

% de indicadores cercanos al
cumplimiento = (N
indicadores de género no
referidos a personas cercanos
al cumplimiento/ N total de
indicadores de género no

referidos a personas)
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Brecha de género en
el cumplimiento de
los indicadores
desagregados por

sexo

Distribucion global
del % de
cumplimiento de los
indicadores
desagregados por

sexo

Informe de evaluacién de impacto de género de la Cuenta General
del Territorio Historico de Gipuzkoa de 2024

Diferencia entre el grado de
cumplimiento alcanzado por
los hombres y el grado de

cumplimiento alcanzado por

las mujeres.

Distribucion del total de
indicadores presupuestarios
de este tipo segin muestren
brechas favorables o
desfavorables para las

mujeres en el cumplimiento

% de indicadores no
cumplidos = (N indicadores de
género no referidos a
personas no cumplidos/ N
total de indicadores de género

no referidos a personas)

Grado de cumplimiento en
hombres= (valor alcanzado
hombres/valor previsto

hombres) X 100

Grado de cumplimiento en
mujeres= (valor alcanzado
mujeres/valor previsto

mujeres) X 100

Brecha de género en el
cumplimiento= grado de
cumplimiento hombres-grado

de cumplimiento mujeres

% de indicadores con un
cumplimiento favorable para
las mujeres = (N indicadores
desagregados por sexo con
brecha favorable /N
indicadores desagregados por

sexo)
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Grado de mejora de
los indicadores de
género no referidos

a personas

Distribucion global
del % de mejora de
los indicadores de
género no referidos

a personas

Informe de evaluacién de impacto de género de la Cuenta General
del Territorio Historico de Gipuzkoa de 2024

Variacion porcentual entre
el valor inicial y el valor
obtenido en los indicadores
de género de los programas

presupuestarios

Distribucion del total de
indicadores presupuestarios
de este tipo segun hayan
mejorado, hayan
empeorado o se hayan

mantenido igual

% de indicadores con un
cumplimiento desfavorable
para las mujeres = (N
indicadores desagregados por
sexo con brecha desfavorable
/ N indicadores desagregados

por sexo)

% de indicadores con un
cumplimiento sin diferencia
por sexo = (N indicadores
desagregados por sexo sin
brecha / N indicadores

desagregados por sexo)*°

= [(Valor alcanzado-valor

inicial) /valor inicial]*100

% de indicadores que han
mejorado = (N indicadores de
género no referidos a
personas que han mejorado /

N total de indicadores de

10 Se considerara que no hay diferencia por el sexo cuando el resultado del indicador esté entre — 1y 1 punto porcentual.
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género no referidos a

personas)

% de indicadores que
empeoran = (N indicadores de
género no referidos a
personas que han
empeorado/ N total de
indicadores de género no

referidos a personas)

% de indicadores sin variacion
= (N indicadores de género no
referidos a personas sin
variacion/N toral de
indicadores de género no

referidos a personas)

Brecha de género en Diferencia entre el grado de = Grado de mejora en

la mejora de los mejora alcanzado por los hombres= [(Valor alcanzado
indicadores de hombres y el grado de en hombres-valor inicial
resultados en mejora alcanzado por las hombres) /valor inicial
personas mujeres. hombres]*100

Grado de mejora en mujeres=
[(Valor alcanzado en mujeres-
valor inicial mujeres) /valor

inicial mujeres]*100
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Distribucion global
del % de mejora de
los indicadores
desagregados por

sexo

Informe de evaluacién de impacto de género de la Cuenta General
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Distribucion del total de
indicadores presupuestarios
de este tipo segln muestren
brechas favorables o
desfavorables para las
mujeres en cuanto a la

mejora

Brecha de género en mejora=
grado de mejora hombres-

grado mejora mujeres

% de indicadores con una
mejora favorable para las
mujeres = (N indicadores
desagregados por sexo con
brecha favorable/ N
indicadores desagregados por

sexo)

% de indicadores con una
mejora desfavorable para las
mujeres = (N indicadores
desagregados por sexo con
brecha desfavorable/ N
indicadores desagregados por

sexo)

% de indicadores con un
mejora sin diferencia por sexo
= (N indicadores desagregados
por sexo sin brecha /N
indicadores desagregados por

sexo)!!

11 Se considerara que no hay diferencia por el sexo cuando el resultado del indicador esté entre — 1 y 1 punto porcentual.
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INDICADOR

Grado de logro de
los indicadores de

género

Distribucion global
del % de logro de
los indicadores de
género no referidos

a personas

Informe de evaluacién de impacto de género de la Cuenta General
del Territorio Histérico de Gipuzkoa de 2024

Tabla 14. Indicadores de impacto de género de los presupuestos

Descripcion

Relacién porcentual entre el
valor obtenido y el valor
meta en los indicadores de
género de los programas

presupuestarios

Distribucion del total de
indicadores presupuestarios
de este tipo segln se haya
logrado la meta, estén
cercanos a lograrla, o no se

haya logrado

Férmula

(Valor alcanzado/Valor meta)

x100

% de indicadores que han
logrado la meta = (N
indicadores de género no
referidos a personas que han
logrado la meta / N total de
indicadores de género no

referidos a personas)

% de indicadores que estan
cercanos a la meta = (N
indicadores de género no
referidos a personas cercanos a
lograr la meta / N total de
indicadores de género no

referidos a personas)

% de indicadores que no han
alcanzado la meta = (N
indicadores de género no
referidos a personas que no

han logrado la meta/ N total de
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indicadores de género no

referidos a personas)

Brecha de género Brecha de género en la Grado de logro en hombres=
en el logro de los relacion porcentual entre el  (Valor alcanzado hombres /
indicadores de valor obtenido y el valor Valor meta hombres) x100
resultados en meta en hombres y en

Grado de logro en mujeres=
ersonas mujeres .
P J (Valor alcanzado mujeres /

Valor meta mujeres) x100

Diferencia entre el grado de Brecha de género en el logro=
logro alcanzado por los Grado de logro hombres-grado
hombres y el grado de logro logro mujeres

alcanzado por las mujeres.

Distribucion global  Distribucion del total de % de indicadores de logro con
del % de logro de indicadores presupuestarios impacto favorable para las
los indicadores de este tipo segun mujeres = (N indicadores
desagregados por muestren brechas desagregados por sexo con
sexo favorables o desfavorables brecha favorable/ N

para las mujeres en cuanto  indicadores desagregados por

al logro sexo)

% de indicadores de logro con
impacto desfavorable para las
mujeres = (N indicadores

desagregados por sexo con
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brecha desfavorable/ N
indicadores desagregados por

sexo)

% de indicadores de logro sin
diferencia por sexo = (N
indicadores desagregados por
sexo sin brecha / N indicadores

desagregados por sexo)*?

12 Se considerara que no hay diferencia por el sexo cuando el resultado del indicador esté entre — 1 y 1 punto porcentual.
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Anexo 2. Tablas de sintesis

Informe de evaluacion de impacto de género de la Cuenta General del Territorio Histdrico
de Gipuzkoa de 2024

Tabla 16: Ejecucion de las acciones principales de igualdad, por Departamento y programa.

DEPARTAMENTO |NOMBRE PROGRAMA ACCION EJECUCION | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
ACCION PREVISTO (€) | EJECUTADO (€)
Diputada General Gabinete de la]Aprobacion de las disposiciones, directrices y|Finalizada 77.003 34.005
Diputada General estrategias que desarrollan el marco normativo de
referencia en materia de igualdad.
Diputada General Comunicacion V.14.3.1 Refuerzo de las acciones de sensibilizacion|Finalizada 44.036 43.585
gue pongan el foco en la vinculacién en la vinculacién
entre las desigualdades de mujeres y hombres y la
violencia machista contra las mujeres.
Diputada General Igualdad Linguistica Fortalecer y desarrollar las industrias de la lengua y los|Finalizada 322.802 412.785
medios de comunicacion local
Diputada General Igualdad Lingtistica Oficina Gipuzkoa Arigune Finalizada 40.000 204.870
Diputada General Igualdad Apoyo a través de la linea de subvenciones a las|Finalizada 196.448 232.138
politicas locales para la igualdad.
Diputada General Igualdad Promocidn de las politicas para la igualdad locales Finalizada 117.283 247.780
Diputada General Igualdad Convenios para la igualdad en el ambito local No finalizada 37.535 5.285
Diputada General Igualdad Fortalecimiento de las Casas de las Mujeres de|Parcialmente 26.811 32.345
Gipuzkoa finalizada
Diputada General Igualdad Apoyo a las actividades del movimiento feminista y|Finalizada 505.432 500.818
asociativo de mujeres en Gipuzkoa.
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Informe de evaluacion de impacto de género de la Cuenta General del Territorio Histdrico
de Gipuzkoa de 2024

DEPARTAMENTO |NOMBRE PROGRAMA ACCION EJECUCION | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
ACCION PREVISTO (€) | EJECUTADO (€)

Diputada General Igualdad Dinamizacién del espacio de interlocuciéon para la|Finalizada 53.621 125.385
igualdad GUNEA

Diputada General Igualdad Convenios con entidades: Alardezaleak, Donostiako|Finalizada 95.362 95.285
Emakumeen Etxea, Bidez Bide

Diputada General Igualdad Campafias y acciones de sensibilizacion Finalizada 66.086 121.146

Diputada General Igualdad Diagndsticos y estudios en materia de igualdad. Finalizada 34.086 33.653

Diputada General Igualdad Convenios en el dmbito de la sensibilizacion: Aspegi,|Finalizada 9.362 15.285
Gladys saria

Diputada General Igualdad Proyecto de transformacion social para la puesta en|Finalizada 10.724 17.829
valor del cuidado

Diputada General Igualdad Impulso y seguimiento de la politica foral de luchalFinalizada 53.621 158.077
contra la violencia machista hacia las mujeres

Diputada General Igualdad Convenios en el ambito de la prevencidn de la violencia|Finalizada 28.862 28.785
machista

Diputada General Igualdad Seguimiento de la Norma Foral 2/2015, de 9 de marzo,|Finalizada 72.121 52.845
para la igualdad de mujeres y hombres.

Diputada General Igualdad Impulso de la implementacion de las unidades|Finalizada 23.546 52.293
departamentales para la igualdad y generacion de un
marco de trabajo con ellas.

Diputada General Igualdad Elaboracidén, desarrollo y seguimiento del IV Plan Foral|Parcialmente 167.755 147.676
para la Igualdad e inicio de su despliegue finalizada
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Informe de evaluacion de impacto de género de la Cuenta General del Territorio Histdrico
de Gipuzkoa de 2024

DEPARTAMENTO |NOMBRE PROGRAMA ACCION EJECUCION | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
ACCION PREVISTO (€) | EJECUTADO (€)
Diputada General Igualdad Trabajo interinstitucional para la mejora de las politicas|Finalizada 35.773 41.707
para la igualdad en la CAE
Diputada General Igualdad Trabajo interinstitucional para la igualdad a nivellFinalizada 24.486 15.854
estatal y/o internacional.
Diputada General Igualdad Integracion de la perspectiva de género en los|Finalizada 5.362 79.463
programas presupuestarios.
Cuidados y Politicas|Agenda, Innovacién ylFomentar la igualdad de hombres y mujeres en los|Parcialmente 2.986 4.110
Sociales Evaluacién cuidados de larga duracidn finalizada
Cuidados y Politicas|Atencion a personas|Elaboracion y difusién del protocolo de prevencién y|Parcialmente 7.500 10.319
Sociales con discapacidad tratamiento de la violencia machista en las residencias|finalizada
y centros de dia para personas mayores y/o con
discapacidad.
Cuidados y Politicas|Atencion a personas|{implantacion del Cuadro de Mando para el|Parcialmente 3.202 2.959
Sociales con discapacidad seguimiento de la Igualdad de Género finalizada
Cuidados y Politicas|Atencion a personas|implantacién del Sistema de Seguimiento de las|Parcialmente 3.202 2.959
Sociales con discapacidad clausulas de Igualdad en los contratos finalizada
Cuidados y Politicas|Atencion a personas|Atencién Temprana: Promover la formacién en materia|Finalizada 2.500 3.440
Sociales con discapacidad de Igualdad para el EVAT y los EIAT
Cuidados y Politicas|Atencion a personas|Refuerzo especial de los Servicios de Salud mental que|Finalizada 119.996 138.096
Sociales con discapacidad habitualmente atienden a mayor proporcion de

mujeres, ya que responden mejor a sus necesidades.
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Informe de evaluacion de impacto de género de la Cuenta General del Territorio Histdrico
de Gipuzkoa de 2024

DEPARTAMENTO | NOMBRE PROGRAMA ACCION EJECUCION | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
ACCION PREVISTO (€) | EJECUTADO (€)
Cuidados y Politicas|Atencion a personas|Elaboracion y difusién del protocolo de prevencién y|No finalizada 7.500 0
Sociales mayores tratamiento de la violencia machista en las residencias
y centros de dia para personas mayores y/o con
discapacidad.

Cuidados y Politicas|Atencion a personas|implantacion del Cuadro de Mando para el|Parcialmente 3.207 2.963
Sociales mayores seguimiento de la Igualdad de Género finalizada
Cuidados y Politicas|Atencion a personas|implantacién del Sistema de Seguimiento de las|Parcialmente 3.207 2.963
Sociales mayores clausulas de Igualdad en los contratos finalizada
Cuidados y Politicas|Inclusién ~ Social  y|Revisary adecuar los servicios de acogida para mujeres|Finalizada 86.694 691.767
Sociales Atencion a Mujeres|victimas de violencia machista y sus hijas e hijos a la

Victimas de Violencia|Cartera de Prestaciones y Servicios

Machista
Cuidados y Politicas|Inclusién ~ Social  y|Mejorar la investigacion, los sistemas de recogida de|Finalizada 16.163 16.428
Sociales Atencion a Mujeres|informacidn, asi como la comunicacion y difusion de

Victimas de Violencialdatos sobre violencia machista contra las mujeres

Machista
Cuidados y Politicas|inclusion  Social  y|Alinear la politica foral y local en materia de violencia|Finalizada 41.163 31.047
Sociales Atencion a Mujeresimachista contra las mujeres

Victimas de Violencia

Machista
Cuidados y Politicas|Inclusién  Social  ylincrementar el rechazo social a la violencia machista|Finalizada 32.327 32.856
Sociales Atencion a Mujeres|contra las mujeres a partir de la comprension de las
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Informe de evaluacion de impacto de género de la Cuenta General del Territorio Histdrico
de Gipuzkoa de 2024

DEPARTAMENTO | NOMBRE PROGRAMA ACCION EJECUCION | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
ACCION PREVISTO (€) | EJECUTADO (€)
Victimas de Violencia|desigualdades de género que la
Machista generan y sustentan.
Cuidados y Politicas|Inclusién ~ Social  y|Servicios y programas estructurales vinculados a la|Finalizada 4.276.621 4.521.504
Sociales Atencion a Mujeresjatencion alas mujeres victimas de violencia machistay
Victimas de Violenciajurgencias sociales.
Machista
Cuidados y Politicas|Proteccién a la infancia|Disefiar un procedimiento de trabajo que establezca|Parcialmente 19.001 16.344
Sociales y la adolescencia los criterios, herramientas y requisitos para el trabajolfinalizada
con los padres poco comprometidos y presentes, tanto
en las valoraciones como en los procesos de atencion
Cuidados y Politicas|Proteccion a la infancia|Realizacion de un diagndstico sobre las experiencias,|Finalizada 19.001 16.344
Sociales y la adolescencia percepciones y discursos de las personas menores de
edad atendidas ante la violencia sexista
Cuidados y Politicas|Proteccidn a la infancialRevisar y mejorar la intervencidn que se hace con las y|Finalizada 19.001 16.344
Sociales y la adolescencia los menores de edad victimas de violencia de géneroy
otras formas de violencia machista
Cuidados y Politicas|Proteccidén a la infancia|Definicidon y puesta en marcha de un plan de trabajo|Parcialmente 19.001 16.344
Sociales y la adolescencia para mejorar la atencion a la violencia machista contraffinalizada
las mujeres desde los servicios dirigidos a la infancia y
a la adolescencia
Cuidados y Politicas|Proteccidn a la infancia|Desarrollar plan de formacion para que profesionales|Finalizada 29.769 25.260
Sociales y la adolescencia del sistema de proteccidén infantil tengan marcos
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Informe de evaluacion de impacto de género de la Cuenta General del Territorio Histdrico
de Gipuzkoa de 2024

DEPARTAMENTO |NOMBRE PROGRAMA ACCION EJECUCION | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
ACCION PREVISTO (€) | EJECUTADO (€)
conceptuales y practicos (igualdad, coeducacién e
integracion de perspectiva de género, impacto en
victimas de violencia de género,...)
Gobernanza Servicio de|Contratacidn publica estratégica: finalizar los procesos|Parcialmente 2.832 2.583
coordinacion de laliniciados en igualdad entre mujeres y hombres, elfinalizada
contratacion publica  |igualdad-linglistica, "limpiar" las directrices y las
Normas Forales, identificando lo que no esta en vigor
por cambios normativos o jurisprudencia
Gobernanza Funcién Publica Elaborar los informes de evaluacion previa del impacto|Finalizada 18.421 16.848
en funcidn del género en todas las convocatorias de
ofertas de empleo publico y concursos de traslados.
Gobernanza Funcidn Publica Introducir la perspectiva de género en el video de|Finalizada 18.805 11.226
acogida de presentacion institucional a las nuevas
incorporaciones.
Gobernanza Funcidn Publica Elaboracién de un estudio sobre las solicitudes de|Parcialmente 15.121 7.856
medidas de conciliacién del personal de la DFG desdeffinalizada
la perspectiva de género.
Gobernanza Buen Gobierno  y|Elaborar una base de datos con indicadores de calidad|Finalizada 10.463 9.947
Participacion de la participacion donde ademas se incorporen
Ciudadana aquellos indicadores de género que inciden en la
participacion.
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Informe de evaluacion de impacto de género de la Cuenta General del Territorio Histdrico
de Gipuzkoa de 2024

DEPARTAMENTO |NOMBRE PROGRAMA ACCION EJECUCION | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
ACCION PREVISTO (€) | EJECUTADO (€)
Gobernanza Innovacién yIMantenimiento y mejora de los sistemas de|Finalizada 69.201 81.502
transformacion de los|informacion corporativos de la Diputacion: sede
servicios publicos|electrdnica, intranet, etc.
forales
Gobernanza Innovacion y|Organizacidn de las visitas guiadas al Palacio Foral Finalizada 15.806 48.042
transformacion de los
servicios publicos
forales
Promocién LK- Compromiso con el[Disefio y desarrollo de herramientas (igualdad y|Finalizada 7.576 9.621
Econdmica Territorio corresponsabilidad)
Proyectos
Estratégicos
Promocidén LK- Compromiso con el|Difusion, socializacion y visibilizacién de herramientas|Finalizada 7.576 9.436
Econdmica Territorio vy buenas practicas (igualdad y corresponsabilidad)
Proyectos
Estratégicos
Promocién LK- Compromiso con ellintegracion de agentes sociales, econdmicos y|Finalizada 7.576 56.001
Econdmica Territorio territoriales comprometidos con la promocion de la
Proyectos participacioén (igualdad y corresponsabilidad)
Estratégicos
Promocidén LK- Compromiso con ellApoyo al desarrollo de itinerarios en las empresas y|Finalizada 2.273 18.107
Econdmica Territorio organizaciones (igualdad y corresponsabilidad)
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Informe de evaluacion de impacto de género de la Cuenta General del Territorio Histdrico
de Gipuzkoa de 2024

DEPARTAMENTO | NOMBRE PROGRAMA ACCION EJECUCION | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
ACCION PREVISTO (€) | EJECUTADO (€)
Proyectos
Estratégicos
Promocién LK- Compromiso con ellApoyo al desarrollo de experiencias piloto (igualdad y|Finalizada 7.576 9.436
Econdmica y[Territorio corresponsabilidad)
Proyectos
Estratégicos
Promocién Mubil Fundazioa Disefio e implementacion del Plan de Igualdad Finalizada 14.482 12.371
Econdmica y
Proyectos
Estratégicos
Movilidad, Turismo y[Turismo e imagen|Espacio destinado para la informacidén, promocion y|Parcialmente 289.407 249.947
Ordenacién dellterritorial dinamizacion del sector turitico de Gipuzkoa finalizada
Territorio
Hacienda y Finanzas |Presupuestos y|Actualizacidn de la metodologia para la elaboracidn de|Finalizada 26.285 52.958
Finanzas presupuestos con perspectiva de género
Hacienda y Finanzas |Politica Fiscal y|Elaboracion de informes previos de impacto de género|Finalizada 27.716 27.588
Financiera
Cultura, Cooperacion,|Cooperacién Implementar la Coherencia de Politicas de Desarrollo|Finalizada 58.252 45.266

Juventud y Deportes

Internacional

como referencia basica del trabajo de la DFG en este
campo y como enfoque necesario para responder a los
retos planteados
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Informe de evaluacion de impacto de género de la Cuenta General del Territorio Histdrico
de Gipuzkoa de 2024

DEPARTAMENTO |NOMBRE PROGRAMA ACCION EJECUCION | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
ACCION PREVISTO (€) | EJECUTADO (€)

Cultura, Cooperacion,|Cooperacion Buscar la colaboracion y las alianzas entre la DFG v las|Finalizada 373.593 371.263
Juventud y Deportes |Internacional instituciones publicas, como el de las distintas

entidades y organizaciones de la sociedad para realizar

actividades, programas, y proyectos solidarios

(Gipuzkoa Coopera)
Cultura, Cooperacion,|Promocién de infancia,|Desarrollo de un proyecto piloto de prevencion de lalFinalizada 32.812 129.955
Juventud y Deportes |adolescencia ylviolencia sexual contra la infancia

juventud

Cultura, Cooperacidn,|Fomento del deporte |Desarrollar iniciativas y programas de promocidén de la|Finalizada 102.823 105.491
Juventud y Deportes actividad fisica entre las mujeres.
Cultura, Cooperacion,|Fomento del deporte |Promover iniciativas y programas de promocién de la|Finalizada 106.323 232.215
Juventud y Deportes actividad fisica entre las mujeres.
Cultura, Cooperacidn,|Fomento del deporte |Fortalecer las redes para la promocién del deporte|Finalizada 38.492 34.732
Juventud y Deportes femenino
Cultura, Cooperacidn,|Fomento del deporte |Iniciativas de comunicacién en Emakumeok|Finalizada 91.935 98.546
Juventud y Deportes Mugimendua
Cultura, Cooperacion,|Fomento del deporte |Poner en marcha acciones de sensibilizacion y|Finalizada 15.077 15.317
Juventud y Deportes prevencion sobre la violencia machista contra las

mujeres y las nifas en el deporte.
Cultura, Cooperacion,|Fomento del deporte |Desarrollar y difundir la investigacion vy el|Finalizada 36.835 36.244
Juventud y Deportes conocimiento sobre la actividad fisica de las mujeres

de Gipuzkoa.
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Informe de evaluacion de impacto de género de la Cuenta General del Territorio Histdrico

de Gipuzkoa de 2024

DEPARTAMENTO | NOMBRE PROGRAMA ACCION EJECUCION | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
ACCION PREVISTO (€) | EJECUTADO (€)
Cultura, Cooperacion,|Fomento del deporte |[Empoderamiento vy visibilizaciéon de las mujeres que|Finalizada 116.714 135.005
Juventud y Deportes participan en las estructuras deportivas.
Cultura, Cooperacidn,|Fomento del deporte |Reducir la brecha entre mujeres y hombres en las|Finalizada 86.937 93.971
Juventud y Deportes federaciones deportivas de Gipuzkoa.
Cultura, Cooperacion,|Fomento del deporte |Promover la igualdad en los érganos de las estructuras|Finalizada 11.737 11.171
Juventud y Deportes deportivas de Gipuzkoa
Cultura, Cooperacion,|Fomento del deporte |Desarrollar politicas y programas para la conciliacién|Parcialmente 5.869 5.586
Juventud y Deportes de la actividad fisica con el trabajo y los cuidados finalizada
Cultura, Cooperacion,|Fomento del deporte |Incluir cldusulas para promover la igualdad de mujeres|Finalizada 11.737 11.171
Juventud y Deportes y hombres en las cldusulas de contratacion vy
subvenciones

Cultura, Cooperacion,|Fomento del deporte |Desarrollo de informes de impacto de género en el|Parcialmente 28.437 28.548
Juventud y Deportes programa deportivo finalizada
Cultura, Cooperacion,|Fomento del deporte |Alinear el presupuesto con el plan de igualdad (EBA) |Finalizada 11.737 11.171
Juventud y Deportes
Cultura, Cooperacion,|Kirolgi Fundazioa Impulso del reconocimiento social de los equipos|Finalizada 14.250 12.489
Juventud y Deportes deportivos compuestos por mujeres y nifas.
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